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Uvod

1 Uvod

Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., s sedezem na Dunajski cesti 117,
Ljubljana, je slovenska delni$ka druzba, ki je registrirana za opra-
vljanje univerzalnih ban¢nih storitev na slovenskem trgu.

Banka je v 100-odstotni lasti Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG s sedezem v Celovcu, Avstrija.

Lastni$tvo Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (od
30. 12. 2009):
o Republika Avstrija (100 odstotkov).

1.1 Poslovanje Banke na kratko

Kljucni poudarki

Letno porocilo 2010

2010

51.226
18

403
2.187.844
4,40 %
174.037
166.619
59.617
(32.401)
2,39%
-16,56 %
-1,53 %
39,47 %
41.706

2009
48.724
18

396
2.331.730
4,90 %
174.037
194.446
56.298
3.831
2,05 %
1,89 %
0,17 %
43,91 %
41.706




1.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2010

Januar

Banka je skupaj s Hypo Leasingom podprla prireditev 49. Pokal
Vitranc v Kranjski Gori, kot uradni finan¢ni partner in najvedji
lokalni sponzor.

Marec

V Banki smo vzpostavili Program zvestobe. V prvem koraku smo
zaceli nagrajevati uporabo placilne kartice MasterCard, izdano
pri Hypo banki.

Odprli smo projekt E-ra¢un, ki ga bomo uspesno zaklju-
¢ili do konca leta 2010. S to storitvijo Zelimo svojim stran-
kam ponuditi storitev posredovanja e-rac¢una od pla¢nika k
izdajatelju.

Banka je, skupaj s Hypo Leasingom, sodelovala na 1.
sejmu nepremicnin in investicij ProPrio.

April

Banka je odprla projekt poslovna debetna kartica, ki ga bomo
uspesno zakljucili v letu 2011.

Banka je, skupaj s Hypo Leasingom, zacela z veliko oglagevalsko
akcije Uresnicite svoje sanje, vezane na uvrstitev nage nogometne
reprezentance na svetovno nogometno prvenstvo.

Maj
Zakljucek nagradne igre v sklopu akcije Uresnicite svoje sanje;
glavna nagrada; ogled tekme Slovenske reprezentance v JAR.

Junij

V okviru generalnega pokroviteljstva slovenske nogometne
reprezentance in sodelovanjem z Zvezo prijateljev mladine,
Nogometno zvezo Slovenije in spletnim portalom RTVSLO je
Banka skupaj, s Hypo Leasingom, pripravila spletno nogome-
tno drazbo za organizacijo nogometnega tabora za otroke iz
socialno ogrozenih druzin iz vse Slovenije.

Banka je skupaj s Hypo Leasingom podprla prireditev
Maraton Franja 2010, kot zlati sponzor.

Banka je, skupaj s Hypo Leasingom, za dobavitelje in
stranke pripravila spomladanski piknik z ogledom kvalifika-
cijske tekme med reprezentancama Slovenije in ZDA.

V okviru generalnega pokroviteljstva slovenske nogo-
metne reprezentance in sodelovanjem z Zvezo prijateljev
mladine je Banka, skupaj s Hypo Leasingom, na tekmo med
reprezentancama Slovenije in Nove Zelandije peljala 22
otrok, ki so spremljali reprezentante na igri§ce.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. -

Uvod

V okviru tradicionalnih ban¢nih iger so zaposleni Banke
dosegli skupno 7. mesto med 20-imi slovenskimi bankami.

Julij

V okviru sponzorstva 59. Festivala Ljubljana je Banka, skupaj s
Hypo Leasingom, podprla koncert svetovno znanega virtuoza
Paca de Lucia.

Avgust

V Banki smo uvedli novo storitev MasterCard® SecureCode™, ki
nasim strankam, imetnikom MasterCard kartic, zagotavlja boljso
za$cito pri opravljanju spletnih nakupov.

September

Banka je uspesno izvedla migracijo trajnih nalogov v SEPA
kreditna placila. Generalno pokroviteljstvo 43. mednarodnega
obrtnega sejma MOS v Celju.

Oktober
Za stranke Banke - varcevalce smo ob svetovnem dnevu varéeva-
nja pripravili sprejem na Ljubljanskem gradu.

November

1. novembra smo uspesno implementirali univerzalni placilni
nalog, ki bo postopoma nadomestil posebno poloznico. Od tega
dneva dalje strankam zagotavljamo dosegljivost za ¢ezmejne
direktne obremenitve.

December

Banka je, skupaj s Hypo Leasingom, sodelovala v veliki dobro-
delni akciji »Hypo pro futuro, ki na pobudo predsednika uprave
Hypo koncerna dr. Gottwalda Kranebitterja, kot druzbena in
kulturna mreza, deluje v sedmih evropskih drzavah. V sklopu ze
tradicionalne novoletne donacije smo peljali otroke iz socialno
ogrozenih druzin v Solo smucanja v okviru projekta »Razgibajmo
otro$tvo na sneguc.

Letno poro¢ilo 2010
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Uprava Banke

mag. Matej Falatov
¢lan uprave

Notranja revizija

Poslovanje s podjetji

Poslovanje z obcani

Osrednja regija

Zahodna regija

Vzhodna regija

Financni trgi in upravljanje z bilanco banke
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predsednik uprave

Notranja revizija

Marketing in odnosi z javnostmi
Pravna sluzba

Kadrovska sluzba

Finan¢ni kontroling

Organizacija in skladnost poslovanja
Racunovodstvo

Logistika

Informatika

Transakcijsko bancnistvo

Podpora poslovanju

Upravljanje s kreditnimi tveganiji
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Upravljanje problematicnih nalozb
Upravljanje posebnih nalozb



1.3 Nagovor uprave

Leto 2010 je bilo v svetu ban¢nistva leto prilagajanja novim
gospodarskim razmeram, leto sprememb, leto, v katerem smo
pripravljali banko na nov zagon. Zagon, ki ga je na nivoju
koncerna vodstvo nase mati¢ne banke (Hypo Alpe-Adria-
-Bank International AG s sedezem v Celovcu) udejanjilo s
spremembo, 9. februarja 2011. Imenovali so novo upravo
Hypo Skupine v Sloveniji - Mateja Falatova za ¢lana uprave
in Alexandra Pickerja za predsednika uprave Hypo Banke,
vodstvo nase sestrske druzbe, Hypo Leasing-a, pa je prevzel
Danijel Novak.

Novi funkciji in hkrati zahtevno delo sva sprejela z izzi-
vom in ciljem, okrepiti Hypo Banko, ki ostaja pomemben del
skupine Hypo Alpe Adria v regiji Alpe-Jadran. Uzivamo po-
polno zaupanje nadzornega sveta, kar je temeljnega pomena
pri vodenju vsake druzbe.

Uprava v novi sestavi se bo osredotocala prvenstveno na
prihodnost in na temelj poslovanja - opravljanje ban¢niskih
poslov po visokih eti¢nih in profesionalnih standardih. Tesno
bomo sodelovali z naso sestrsko druzbo Hypo Leasing-om,
saj zelimo, da obe druzbi delujeta kot ena, v korist strank
banke in lizinga ter nasih lastnikov.

Leto 2010 je bilo nadvse tezko leto za poslovanje vseh
gospodarskih druzb. Cene zivljenjskih potrebs¢in so se v
Sloveniji povprec¢no letno povisale za 1,8 odstotka. Zaskrblju-
joce je bilo stanje brezposelnosti, ki je bilo v oktobru 2010
najvi$je v zadnjih sedmih letih. Stevilo registriranih brezpo-
selnih se je ob koncu leta 2010 povecalo za 13,8 odstotkov,

v primerjavi z letom poprej, in ob koncu decembra doseglo
110.021 brezposelnih oseb. Indeks Ljubljanske borze SBI TOP
je medletno padel za 13,5 odstotkov, decembra porasel za 0,9
odstotka in je konec leta znagal 850 indeksnih tock.

Negativna gibanja v gospodarstvu pa so posledice pustile
tudi v ban¢nem sistemu, katerega polozaj se je v letu 2010
poslabsal. Na to je najbolj vplivalo povecanje kreditnega in
dohodkovnega tveganja ter tveganja refinanciranja. Bilan¢na
vsota bank se je v letu 2010 zmanjs$ala za 1,323 mrd. EUR oz.
2,6 odstotkov in je znasala 50,290 mrd EUR. Na to zmanjsa-
nje je najbolj vplivalo zapadanje dolgoro¢nih operacij refi-
nanciranja pri Evrosistemu, nadaljevanje razdolzevanje pri
bankah v tujini, zaostreni pogoji financiranja ter postopen
umik vlog drzave. Zmanj$alo se je $tevilo kratkoro¢nih kredi-
tov ter povecalo povprasevanje po dolgoro¢nih, predvsem pri
velikih podjetjih.

Vsi omenjeni dejavniki pa so seveda tudi vplivali na

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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poslovanje nase Banke. Obseg poslovanja Banke se je v letu
2010 v primerjavi z letom 2009 nekoliko zmanjsal, skladno z
razmerami v slovenskem gospodarskem okolju in zmanj$a-
njem celotnega ban¢nega trga.

Bilan¢na vsota Banke je konec leta znasala 2.188 milijo-
nov EUR in pomeni 6-odstoten nominalni upad, glede na leto
2009. Se vedno se uvrs¢amo med 9 najvecjih bank v Sloveniji,
kar je za nas spodbudno. Banka je v primerjavi z letom 2009
dosegla 6 odstotkov ve¢ prihodkov, v vi$ini 59.617 tiso¢ EUR.
Posledice slabega stanja na finanénem in gospodarskem trgu
pa smo cutili tudi v Banki, saj smo ponovno konservativno
oblikovali slabitve in rezervacije, in to kar za 147 odstotkov
vec kot v letu 2009. To je vodilo v negativen poslovni izid.
Izguba je tako znasala 26.292 tiso¢ EUR.

Podatki iz rednega poslovanja pa kazejo, da Banka kljub
tezkim razmeram na trgu posluje dobro. Povecal se je delez
kreditov neban¢nemu sektorju, ki z 88,7 odstotki predstavlja
najpomembne;jsi delez v strukturi bilance. Za kar 36 odstot-
kov so se povecala finan¢na sredstva, namenjena trgovanju,
ki so konec leta znagala 24 milijonov EUR.

Proaktivno upravljanje z vsemi vrstami tveganje je bilo
tudi v letu 2010 ena izmed klju¢nih usmeritev, in namenili
smo mu veliko pozornosti. V sklopu vodenega projekta, s
strani mati¢ne banke, je Banka izvedla poglobljeno analizo
kreditnega tveganja in za vsako stranko definirala nalozbe-
no strategijo za obdobje enega leta. Posledica te analize je
zadostno oblikovanje oslabitev in rezervacij ter upravljanje s
kapitalsko ustreznostjo Banke. Banka je redno izvajala stresne
scenarije zniZzevanja kreditnega zavarovanja, kar je omogoca-
lo pravocasne, odgovorne in pravilno usmerjene aktivnosti,
ki predvsem strankam prinasajo vecjo varnost poslovanja.

Cilj nove uprave je okrepiti naso Banko in ji povrni-
ti ugled. Poslovni partnerji in stranke ste sredi§¢e nasega
poslovanja in zato najvedji del pozornosti usmerjamo vam,
va$im potrebam in zmoznostim. Zaupanje je tista vrednota,
ki je klju¢na za dosego tega cilja, pot do tja pa je posteno in
strokovno delovanje. To bomo nedvomno dosegli z nadgra-
dnjo nasih obstojecih storitev in ob izkori§¢anju vseh moznih
potencialov, ki jih imamo na slovenskem trgu. Svojo mrezo
poslovalnic bomo $irili tudi v prihodnosti, prav tako bomo
dodatno zaposlovali. Da smo zelo racionalna Banka, kaze
faktor stroskov glede na prihodke (CIR), ki se je v letu 2010
spustil celo pod 40 odstotkov in je Se vedno eden boljsih v
Sloveniji in znotraj Hypo skupine.

Kapitalska in finan¢na mod¢, ki smo jo pridobili z lastni-
$tvom nase mati¢ne banke v letu 2009, pomeni za nase stran-
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ke vecjo zanesljivost in varnost ter moznost $ir§e podpore in
poglobljenega sodelovanja. Ohranjamo koncept univerzalne
banke ter svojo pot nadaljujemo samostojno in hkrati ambici-
ozno zastavljeno. Do konca leta 2013 nameravamo doseci
6-odstotni trzni delez skupne vsote bilan¢ne vsote slovenske-
ga ban¢nega sektorja ter se uvrstiti visoko, med pet najvecjih
slovenskih bank.

Politika Banke bo prilagojena prav vsem podrocjem
poslovanja - posvecali se bomo tako podjetjem, predvsem
malim in srednje velikim, ter javnemu sektorju v okviru pro-
jektov t. i. javno-zasebnega partnerstva. Zaradi vedno vecjega
$tevila nasih strank, zaseda podrocje poslovanja z ob¢ani
posebno mesto v nasih strateskih usmeritvah. V prihodnje
bomo najve¢ energije usmerjali v povezano oz. sestavljeno
ponudbo za obcane, s ciljem vecje prodaje storitev na stran-
ko, kjer Zelimo nasim strankam ponuditi maksimalne koristi
za njihov denar. Okrepili bomo tudi prodajo nasih depozi-
tnih storitev in varcevanj vseh vrst, ki bodo nasim strankam
nudile varnost, zadostno likvidnost in seveda primerno
donosnost.

Velik poudarek bo tudi na t. i. krizni prodaji storitev med
podrodji poslovanja z ob¢ani, podjetji in seveda z lizingom.
Verjamemo, da lahko nasim obstoje¢im strankam na enem
podro¢ju ponudimo marsikaj koristnega iz drugih podro¢ji
poslovanja banke oz. lizinga.

Za uresnicitev teh ciljev pa so potrebni tudi usposobljeni
zaposleni, ki pa jih nasa Banka nedvomno ima. Na trgu delu-
jejo korektno, strokovno in uc¢inkovito. Konkurenco jemljejo
kot izziv in priloZnost za nove uspehe.

Uspehe pa gradijo tudi nasi sponzoriranci, v prvi vrsti
slovenska nogometna reprezentanca, na katere smo zelo po-
nosni. Podpora Sportnikom je tudi sicer del nasega druzbeno
odgovornega ravnanja. Skozi vse leto delujemo na social-
nem, humanitarnem in kulturnem podro¢ju, na lokalnem in
nacionalnem nivoju. S sponzorstvi in donacijami podpiramo
vrhunske $portnike in §portne prireditve ter kulturne dogod-
ke, pomagamo pa tudi socialno ogrozenim druzinam po vsej
Sloveniji. Na pobudo predsednika uprave Hypo Alpe-Adria-
-Bank International AG, dr. Gottwalda Kranebitterja, smo
v letu 2010 zaceli dobrodelni projekt, imenovan »Hypo pro
futuro«, ki kot druzbena in kulturna mreza deluje v sedmih
evropskih drzavah, kjer je prisotna nasa Hypo skupina.

Nasim poslovnim partnerjem se trudimo ponuditi ve¢ kot
le storitve, zato jih redno vklju¢ujemo v nase druzbeno odgo-
vorne aktivnosti. Prav tako v te aktivnosti vklju¢ujemo tudi
nase zaposlene. Za poslovne partnerje to nedvomno pomeni
nadgradnjo zaupanja in partnerstva, za zaposlene pa dodatno
spodbudo in motivacijo.

Prepric¢ani smo, da bomo z delom v prihodnosti dokazali,
da zmoremo tudi v najtezjih casih slediti svojim ciljem in jih
vztrajno dosegati. Skupaj s sodelavci bomo naredili vse, da
uresni¢imo nao novo vizijo in strategijo. Zelimo biti VASI
partnerji, delovati skupaj Z VAMI in predvsem ZA VAS, da
ostanete skupaj z nami tudi v bodoce.

Uprava Banke

mag. Matej Falatov

Letno poro¢ilo 2010
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1.4 Porocilo predsednika nadzornega sveta

V letu 2010 je lastnik Banke Hypo Alpe-Adria-Bank Interna-
tional AG, Avstrija, predlagal novo sestavo nadzornega sveta.
Tako se je skups¢ina na sestanku dne 28. 5. 2010 seznanila

z odstopnimi izjavami dotedanjih ¢lanov nadzornega sveta
(predsednik - Bozidar Span, namestnik predsednika - mag.
Wolfgang Peter, ¢lani: dr. Wolfgang Felser, Andreas Dorho-
fer, Franz Pinkl) ter imenovala nadzorni svet v novi sestavi
(predsednik - mag. Johannes Leopold Proksch, namestnik
predsednika - mag. Wolfgang Edelmiiller, ¢lana: dr. Sebastian
Firlinger, Ale§ Rojs).

V letu 2010 se je nadzorni svet Hypo Alpe-Adria-Bank
d.d. sestal na $tirih rednih sejah. Delo je opravljal skladno s
statutom Banke in poslovnikom o delu nadzornega sve-
ta. Uprava Banke je nadzornemu svetu predlozila vnaprej
pripravljena gradiva in pojasnila na sejah. Prav tako je bila
nadzornemu svetu posredovana vsa dokumentacija na pod-
lagi opravljenih pregledov poslovanja banke s strani Banke
Slovenije.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Uvod

Posledice slabega stanja na finan¢nem in gospodarskem
trgu so vplivale tudi na Banko in na njeno oblikovanje
slabitev in rezervacij v letu 2010. Tako je na koncu zakljucila
poslovno leto 2010 z negativnim rezultatom.

Pojavile so se resne obtozbe, povezane z dolo¢enimi
poslovnimi transakcijami v Sloveniji. Zaradi tega je bila 9.
februarja 2011 zamenjana celotna uprava Banke, prav tako se
je zacela celovita preiskava pomembnih dejstev in okolis¢in.
Banka Slovenije je novoimenovani upravi podelila licenci za
opravljanje ban¢nih poslov in druzba ima ponovno trdno
osnovo za opravljanje svoje dejavnosti.

Nadzorni svet je v skladu z 282. ¢lenom Zakona o go-
spodarskih druzbah in na podlagi tekoce spremljave poslo-
vanja banke, periodi¢nih poro¢il sluzbe Notranje revizije ter
pozitivnega mnenja revizijske druzbe Ernst & Young d.o.o.,
Ljubljana, preucil Poro¢ilo o poslovanju Hypo Alpe-Adria-
-Bank d.d. v letu 2010. V skladu z 230. ¢lenom Zakona o
gospodarskih druzbah je potrdil predlog uprave glede upo-
rabe bilan¢nega dobicka in ga predlagal v sprejem skup$cini
delnicarjev banke.

Predsednik nadzornega sveta

mag. Johannes Leopold Proksch

Letno poro¢ilo 2010
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Predstavitev Hypo Alpe-Adria-Bank v Sloveniji

2 Predstavitev Hypo Alpe-Adria-Bank v Sloveniji

2.1 Poslanstvo in vizija Hypo Alpe-Adria-
-Bank

Poslanstvo Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d. je zagotavljati odli¢-
ne financ¢ne storitve v zadovoljstvo strank in lastnikov.

Nasa vizija je: v desetih letih z motivirano ekipo uvrstiti
se med prvih pet bank po ugledu, trznem delezu in donosno-
sti.

Tako nase poslanstvo kot vizija sta usmerjena k najpo-
membnejsemu - ciljnim strankam, ki jih v vseh pogledih
postavljamo na prvo mesto.

Stranka je vsakdo, ki potrebuje nase storitve oziroma pro-
dukte. V Banki poznamo tako zunanje kot notranje stranke
ter nenehno skrbimo za zadovoljstvo obojih.

Osredotoceni smo na ciljne stranke, saj so le-te sredisce
nasega dogajanja.

Letno poro¢ilo 2010

2.2 Mejniki v zgodovini druzbe

1994 - vstop Hypo Leasing, d. o. 0., na slovenski trg

1999 - vstop Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., na slovenski trg

2000 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Celje

2001 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Maribor

2002 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Koper

2003 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica TyrSeva, Ma-
ribor

2003 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Kranj

2004 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Ljubljana - nov sedez Ban-
ke

2004 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Trg Osvobo-
dilne fronte, Ljubljana

2004 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Murska
Sobota

2005 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Domzale

2005 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Novo me-
sto

2006 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Nova Gori-
ca

2007 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Ptuj

2007 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Center, Lju-
bljana

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Trbovlje

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Siska, Ljublja-
na

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Brezice

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Velenje

2009 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Jesenice



2.3 Organi in delovna telesa Banke

Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., ima po statutu naslednje organe:
o upravo Banke,

« nadzorni svet Banke in

o skupscino Banke.

Uprava Banke je po dolo¢ilih statuta dvo- ali ve¢¢lanska in jo
imenuje nadzorni svet. Sestava uprave na dan 31. 12. 2010: Pred-
sednik uprave banke je Anton Romih, preostala dva ¢lana uprave
banke pa sta mag. Urban Golob in Andrej Lah.

Dne, 9. februarja 2011, je bila uprava v zgornji sestavi
odpoklicana ter s strani lastnika (Hypo Alpe-Adria-Interna-
tional AG) imenovana nova v sestavi: Alexander Picker je bil
imenovan za predsednika uprave, Matej Falatov pa za ¢lana
uprave.

Nadzorni svet Banke je sestavljen iz naslednjih petih
¢lanov - stanje na dan 31. decembra 2010:

« mag. Johannes Leopold Proksch - predsednik nadzornega
sveta,

« mag. Wolfgang Edelmiiller - namestnik predsednika
nadzornega sveta,

o dr. Sebastian Firlinger - ¢lan nadzornega sveta,

o Ales Rojs - ¢lan nadzornega sveta.

Dne, 9. februarja 2011, je bil z mesta ¢lana nadzornega
sveta odpoklican Ale$ Rojs.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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Skupscina Banke
Uprava Banke skli¢e skups¢ino v primerih, dolocenih z zako-
nom ali statutom, ali kadar je to v korist Banke. V letu 2010
se je bila sklicana redna letna skup$c¢ina v mesecu maju 2010.
Na skups¢ini delnicarji druzbe uresnicujejo svoje pravice
pri zadevah druzbe. Nasa skup$cina je univerzalna, ker ima
Banka samo enega delnicarja (je v 100-odstotni lasti druzbe
Hypo Alpe- Adria International AG).

Posvetovalna telesa uprave Banke:
o kolegij uprave Banke

Odbori in komisije:

o likvidnostna komisija,

o kreditni odbor uprave Banke - PL (Performing Loans)

o kreditni odbor uprave Banke - NPL (Non-Performing
Loans),

o kreditni odbor Banke,

o odbor za upravljanje z bilanco banke - ALCO (Assets and
Liability Committee),

o odbor za upravljanje s tveganji - RECO (Risk Executive
Committee),

o odbor za nalozbe v lastnem portfelju - INCO (Investment
Committee),

o odbor za sistem notranjih kontrol - ICCO (Internal Con-
trol Committee),

o odbor za davke - TCO (Tax Committee),

« odbor za upravljanje portfelja projektov — PSC (Portfolio
Steering Committee).

Cilji, naloge, pooblastila ter sestava komisij in odborov so
doloceni v Pravilniku o organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest v Hypo banki in v Pravilniku o pooblastilih, ureditvi
pristojnosti in podpisovanju v Hypo banki, delovanje orga-
nov Banke pa urejajo posamezni poslovniki.

Letno porocilo 2010 11
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2.4 Organizacijska struktura
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2.5 Poslovna mreza
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& Maribor
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& lJesenice
& Celje
& Kranj

& Domiale & Trbovlje

O Ljubljana

& Nova Gorica BreZice

Novo mesto

&
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3 Poslovno porocilo

3.1 Splosno gospodarsko okolje v letu 2010
Gospodarsko okolje

Gospodarska rast se je v Sloveniji po podatkih SURS v
tretjem Cetrtletju pricakovano umirila. Umiritev rasti je zelo
podobna kot v evro obmodju. V tretjem Cetrtletju leta 2010

je bila stopnja rasti BDP 1,7 %. K rasti BDP je v najvecji

meri prispevalo tuje povprasevanje, medtem ko se je kon¢na
domaca potro$nja postopoma zmanjsevala v povezavi z nego-
tovimi razmerami na trgu dela. Podobno je tudi v evro obmo-
¢ju, kjer hitreje raste tudi potro$nja prebivalstva (v povpredju,
v letu 2010, je razlika v dinamiki slabe 0,4 odstotke, to¢no

na Cetrtletje), vendar je razlika bistveno manj$a v primerjavi
z rastjo investicij, ki so v evro obmocju rasle po Cetrtletni
stopnji 2,7 %, v Sloveniji pa ve¢inoma stojijo. Gradbeni$tvo
in domaci turizem ostajata kriti¢ni dejavnosti. Gradbena
dejavnost se moc¢no kr¢i in posledi¢no ostaja dejavnost, ki
najbolj zavira gospodarsko rast. Klju¢ni kazalniki gospodar-
ske klime ne kazejo skorajsnjega okrevanja in stabilizacije
razmer. V primerjavi z evro obmo¢jem bi lahko rast omejeva-
la tudi cenovna in stroskovna konkuren¢nost Slovenije, saj so
izra¢uni manj ugodni.

V letu 2010 so se cene zivljenjskih potrebs¢in povpre¢no
letno povisale za 1,8 %. Inflacija je bila v letu 2010 ponovno
relativno nizka v primerjavi z letom 2009, ko je znasala 1,8 %,
saj se je povisala za 0,1 % in znasa 1,9 %. K zvi$anju inflacije
v najvedji meri prispevali dejavniki povezani z gospodarsko
aktivnostjo. V povprecju evrskega obmocdja so se v letu 2010
cene zivljenjskih potrebscin po oceni Eurostata povisale za
2,2 %.

Letno poro¢ilo 2010

Na trgu dela se razmere v letu 2010 $e vedno poslabsu-
jejo, saj se povecujejo neskladja med iskalci zaposlitve in
delodajalci, kar se kaze v razliki med Stevilom objavljenih
delovnih mest in Stevilu realiziranih zaposlitev. V Sloveniji
smo oktobra belezili najvisjo stopnjo brezposelnosti v zadnjih
sedmih letih. Brezposelnost se je oktobra povecala predvsem
zaradi sezonskega priliva novo prijavljenih brezposelnih, ki je
bil vi$ji od obic¢ajnega. Stopnja brezposelnosti se je zvisala na
10,9 %. Stevilo registriranih brezposelnih ob koncu leta se je
povecalo za 13,8 % v primerjavi z letom poprej in ob koncu
decembra doseglo 110.021 brezposelnih oseb.

Ljubljanska borza je 15. oktobra 2010 prenehala izracuna-
vati indeks LJSEX (naslednik SBI 20 in SBI). Nadomestil ga
je indeks SBI TOP. Po podatkih BS se je trzna kapitalizacija
obveznic na Ljubljanski borzi decembra 2010 zmanjsala za
0,5 %, medletno pa je bil vi§ji od 73,3-odstotnega povprecne-
ga lanskega prometa. Vrednost celoletnega trznega prometa
delnic je znasala 360,8 mio EUR. Indeks SBI TOP je decem-
bra porasel za 0,9 % (medletno padel za 13,5 %) in mesec za-
kljucil z vrednostjo 850 indeksnih to¢k. Razmerje med trzno
ceno delnic in njihovim zadnjim letnim dobickom (P/E) je
v prvi kotaciji konec decembra 2010 znasalo 43,2. Mese¢ni
promet z delnicami je decembra znasal 45,5 mio EUR, kar je

iy



Bancno okolje

Kljub prvim znakom gospodarskega okrevanja, se je polozaj
v ban¢nem sistemu v letu 2010 poslabsal. Na to je najbolj
vplivalo povecanje kreditnega in dohodkovnega tveganja

ter tveganja refinanciranja. Bilan¢na vsota bank se je v letu
2010 zmanj$ala za 1,323 mrd. EUR oz. 2,6 % in je znasala
50,290 mrd. EUR. Na zmanj$anje bilan¢ne vsote v letu 2010
je najbolj vplivalo zapadanje dolgoro¢nih operacij refinanci-
ranja pri Evrosistemu, nadaljevanje razdolzevanja pri bankah
v tujini, zaostreni pogoji financiranja ter postopen umik vlog
drzave.

Dinamika kreditne rasti je bila v letu 2010 nizja kot pre-
teklo leto. Letna stopnja rasti posojil neban¢nemu sektorju je
v letu 2010 znasala le 1,2 %. Rast posojil je predvsem rezultat
kreditiranja gospodinjstev. Obseg kreditom nefinan¢nim
druzbam se je v letu 2010 zmanjsal za 2,6 %, kar je posledica
moc¢no povecanih slabitev in odplacil posojil.

Struktura kreditov se je v letu 2010 spremenila. Zmanj-
$alo se je $tevilo kratkoro¢nih kreditov ter povecalo pov-
prasevanje po dolgoro¢nih predvsem pri velikih podjetjih.
Kreditni standardi se niso dodatno zaostrovali, kar je deloma
posledica izrazitega zaostrovanja v obdobju pred letom 2010.
Posojila gospodinjstvom so se povecala za 9,8 %. Vzrok za
povisanje je ve¢je povprasevanje po stanovanjskih kreditih v
domaci valuti ter umirjanje zaostrovanja kreditnih standar-
dov. Porast posojil drzavi se je v letu 2010 povecal za 58,3 %
0z. 428 mio EUR.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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Obveznosti do bank so se v letu 2010 zmanjsale za 786
mio EUR oz. za 4,9 %. Nasprotno so dolzniski vrednostni
papirji porasli za 31,0 %.Tovrstno financiranje bank je bilo
vedje kot lani. Vloge neban¢nega sektorja so predstavljale
46,7 % vseh obveznosti. Glede na leto 2009 so se zmanjsale za
75 mio EUR. Na zmanjsanje je vplivalo zniZanje vlog drzave,
medtem ko so vloge gospodinjstev letos v povprecju povecale
za 3,6 %. Zmanjsanje vlog nefinan¢nih druzb je letos zane-
marljivo. Kapitalske zahteve so se znizale. K temu je zaradi
stagnacije kreditnega neban¢nega sektorja prispevala nizka
rast kapitalskih zahtev za kreditno tveganje. Kapitalske zahte-
ve so se povecale predvsem domac¢im bankam, medtem ko so
se bankam v tuji lasti znizale. Obseg kapitala se je zmanjsal za
3,3 % oz. 141 mio EUR.

Pozitivna rast neto obresti, ki je presegla rast bilan¢ne
vsote, je zviSala obrestno marzo. Rast neto obresti je posledi-
ca zmanjsanja obrestnih odhodkov bank (-12,6 %), medtem
ko je rast obrestnih prihodkih bank letos skoraj enaki lanski
(2,0 %). Nizji obrestni odhodki so predvsem posledica nizjih
ravni pasivnih obrestnih mer. Operativni stroski se niso
bistveno spreminjali glede na leto 2009. Medletni padec od
2009 do 2010 je znasal 0,5 %. Izguba je znasala 48,0 mio
EUR. Na vi$ino izgube so pomembno vplivale oslabitve in re-
zervacije, ki so se povecale na 757 mio EUR oz. 51,6 % glede
na leto 2009. Najbolj jih je povecala skupina domacih bank.

Letno porocilo 2010 15
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3.2 Poslovna uspesnost

Kazalniki

KAZALNIKI

Kazalniki so izra¢unani po metodologiji Banke Slovenije.

16 Letno porocilo 2010

v tisoC evrih
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
2.187.844 2.331.730 2.262.014
525.135 479.041 434,951
336.254 304.192 258.776
188.881 174.849 176.175
1.940.562 1.984.083 1.960.689
1.389.004 1.468.833 1.477.854
551.558 515.251 482.835
166.619 194.446 204.422
123.141 55.167 24.737
570.226 772.663 661.677
50.593 46.584 39.494
9.441 9.714 10.516
21.566 22.718 21.479
1.967 2.000 1.759
68.488 27.749 11.468
(32.404) 3.831 15.304
6.113 1.118 4.350
11,26 % 12,11% 1131%
5,10 % 2,29% 1,12%
2,39% 2,05 % 1,77%
2,83 % 2,48 % 2,39%
-1,53% 0,17 % 0,73 %
-16,56 % 1,89 % 8,25 %
-13,44 % 1,34 % 5,91 %
1,11% 1,09 % 1,11%
14,99 % 13,54 % 12,46 %
3,16 % 2,15% 2,14 %
403 396 389
1 1 1
41.706 41.706 41.706
4,00 4,66 4,90




Financni polozaj

Bilancna vsota banke je dne, 31. decembra 2010, znasala 2.188
milijonov EUR, kar je 6-odstoten nominalni upad glede na leto
2009. Zmanjsanje bilan¢ne vsote v ban¢nem sektorju je v letu
2010 v povpredju znasalo 3 % (leto prej povecanje v visini 8 %).

Struktura aktive kaze, da delez vseh kreditov predsta-
vlja 89,3 odstotkov in se je glede na predhodno leto $e rahlo
povecal. Povecal se je delez kreditov neban¢nemu sektorju, ki
z 88,7 odstotki predstavlja najpomembne;jsi delez v strukturi
bilance. Strukturne spremembe ostalih sredstev so bile zelo
majhne, prisotne le na zmanj$anju deleza kreditov bankam
za 1-odstotno toc¢ko, ostala sredstva so zadrzala isti delez.
Zmanjsanje strukturnega deleza denarja pri centralni banki
je prehodne narave in pomeni likvidnostno rezervo na dan
bilance stanja.

Struktura pasive se je med letom spreminjala, pri ¢emer
so primarni viri predstavljali od 20- do 25-odstotni delez.
Delez primarnih virov je ob koncu leta znagal 24 odstotkov.
Strukturni delez kapitala je ob koncu leta znasal 7,6 odstot-
kov.

Struktura sredstev
2010
(V %)

1,93%
3,45 %

1,10% ==
4,17 %
0,65 %

88,70 %

B Krediti strankam, ki niso banke

[ Krediti bankam
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

I rFinanna sredstva, namenjena trgovanju
Denar, osnovna in ostala sredstva
Financna sredstva v posesti do zapadlosti
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Krediti bankam so se v letu 2010 zmanjsali za 70 odstot-
kov in so konec leta znasali 14 milijonov EUR, ob tem se je
hkrati zmanjsal tudi obseg denarja pri centralni banki. Ob
koncu leta 2010 so krediti bankam obsegali vpogledne vloge
v vi$ini 6 milijonov EUR, kratkoro¢ne kredite v visini 4 mili-
jonov EUR ter dolgoro¢ne kredite v visini 4 milijonov EUR.

Krediti neban¢nim strankam so se v letu 2010 zmanjsali
za 44 milijonov EUR oziroma za 2 odstotka, pri ¢emer so
kljub upadu, glede na predhodno leto, pridobili v strukturi
sredstev 3- odstotne tocke. Po stanju, na dan 31. decembra
2010, so krediti neban¢nim strankam znasali 1.941 milijonov
EUR in vkljucujejo kredite gospodarstvu, drzavi, finan¢nim
organizacijam brez bank ter kredite prebivalstvu, samostoj-
nim podjetnikom, neprofitnim izvajalcem storitev, gospo-
dinjstvom in tujim osebam.

Financna sredstva, namenjena trgovanju, so se v letu
2010 zmanjsala za 37 odstotkov. Stanje portfelja je ob koncu
leta 2010 znasalo 24 milijonov EUR.

Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, so v letu

Struktura obveznosti
2010
(V %)

24,00 %

334 %

7,62 %

Podrejene obveznosti
[ Vioge in krediti strank, ki niso banke
I Vioge in krediti bank

Financne obveznosti, namenjene trgovanju
Ostale obveznosti

I Kapital

Letno poro¢ilo 2010
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2010 ohranila isti obseg, kot v letu 2009. Stanje portfelja je ob
koncu leta 2010 znagalo 91 milijonov EUR in predstavljalo 4
odstotke v strukturi celotne aktive.

Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti so v letu 2010
povecala za 0,5 odstotka oziroma za 203 tiso¢ EUR. Stanje
portfelja je ob koncu leta 2010 znasalo 42 milijonov EUR in
je z 2 odstotkoma ohranilo delez v strukturi celotne aktive.

Financ¢ne obveznosti do bank s 65 odstotki predstavljajo
najvedji delez v strukturi celotne pasive in so se v primerjavi s
preteklim letom zmanj$ale za 125 milijonov EUR. Konec leta
2010 so znasale 1.480 milijonov EUR. Ti finan¢ni viri so bili
v glavnini prejeti od mati¢ne banke in pomenijo klju¢ni vir
financiranja kreditne aktivnosti v letu 2010. Vecino finan¢nih
obveznosti do bank so predstavljali prejeti depoziti in krediti
bank v skupnem znesku 1.407 milijonov EUR, podrejene
obveznosti so konec leta znasale 73 milijonov EUR.

Struktura sredstev
2009
(V %)

1,81 %

5,54 %
1,63%
3,93 %

2,01% .

85,08 %

I Krediti strankam, ki niso banke

[ Krediti bankam
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

B Finantna sredstva, namenjena trgovanju
Denar, osnovna in ostala sredstva
Financna sredstva v posesti do zapadlosti
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Financ¢ne obveznosti do strank, ki niso banke, so se
v letu 2010 povecale za 46 milijonov EUR oziroma za 10
odstotkov in so ob koncu leta znagale 525 milijonov EUR.
Prirast ima velik strateski pomen, zlasti v zaostrenih razme-
rah na mednarodnih denarnih in kapitalskih trgih.

Struktura obveznosti
2009
(V %)

19,18 %

65,96 %
3.22%

9,01 %

1,82 %
0,46 %

Podrejene obveznosti
B Vioge in krediti strank, ki niso banke
I Vioge in krediti bank
B Kapital
Ostale obveznosti
Financne obveznosti, namenjene trgovanju



Financni rezultat

Obseg poslovanja Banke se je v letu 2010 v primerjavi z letom
2009 nekoliko zmanjsal, skladno z razmerami v slovenskem
gospodarskem okolju in zmanj$anjem celotnega ban¢nega
trga.

Banka je v letu 2010 dosegla neto finan¢ne in poslovne
prihodke v vi$ini 59.617 tiso¢ EUR, kar je za 6 odstotkov
ve¢ kot v letu 2009. Administrativni stroski, stroski dela in
stro$ki amortizacije so znasali 23.533 tiso¢ EUR, kar je za 5
odstotkov manj kot v letu 2009. Oslabitve finan¢nih sredstev,
ki niso merjena po posteni vrednosti z izkazom poslovnega
izida in rezervacije za zunajbilan¢ne postavke, so konec leta
2010 skupaj znasale 68.488 tiso¢ EUR.

Rezultat Banke konec leta 2010 je bil negativen, in sicer
je izguba znagala 26.292 tiso¢ EUR, kar je v primerjavi z
dobickom leta 2009 v vis$ini 2.713 tiso¢ EUR pomenilo znaten
padec. K zmanj$anju rezultata je najbolj prispevalo dodatno
oblikovanje oslabitev kreditov, ki so se v letu 2010 glede na
leto 2009 povecale za 123 odstotkov.

Konec leta 2010 so ¢iste obresti znasale 50.593 tiso¢ EUR
in so se v primerjavi s preteklim letom zvisale za 9 odstot-
kov. Ciste obresti so z 89 odstotki predstavljale ve¢ino vseh
neto prihodkov. V strukturi neto prihodkov se je delez ¢istih
obresti povecal za 9 odstotnih to¢k, medtem ko sta se zmanj-
$ala deleza neto opravnin ter ¢istega rezultata iz finan¢nih
sredstev, namenjenih trgovanju. Slednje je posledica razmer
na kapitalskem trgu in v gospodarskem okolju leta 2010 ter
bolj konzervativne politike Banke na tem podrocju.

Povecanje visine ¢istih obresti je vplivalo na povecanje
obrestne marze, in sicer se je obrestna marza v primerjavi z
letom 2009 povecala iz 2,06 odstotka na 2,39 odstotka v letu
2010.

Banka je v letu 2010 izkazovala 911 tiso¢ EUR prihodkov
iz naslova dividend, in sicer 799 tiso¢ EUR iz naslova finandé-
nih sredstev, razpolozljivih za prodajo ter 111 tiso¢ EUR iz
naslova finan¢nih sredstev, namenjenih trgovanju. Zbrane
dividende so v letu 2010 zrasle za 53 odstotkov.

Prejete Ciste opravnine so konec leta znasale 8.055 tiso¢
EUR in so predstavljale 14 odstotkov neto prihodkov banke.
V primerjavi z letom 2009 so se zmanjsale za 5 odstotkov.
Najvecje nominalno in relativno zmanj$anje je bilo posledi-
ca zmanj$anega obsega opravnin od poslov z vrednostnimi
papirji. Z dosezenimi ¢istimi opravninami je Banka pokrila
37 odstotkov administrativnih stro$kov, kar je enako kot v
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letu poprej. Ce pa ugotavljamo samo pokritost stroskov dela,
je le-ta 61-odstotna.

Realizirana izguba iz finan¢nih sredstev in obveznosti,
ki niso merjeni po posteni vrednosti z izkazom poslovnega
izida, je ob koncu leta 2010 znasala 104 tiso¢ EUR in je pove-
zana s padcem prihodkov iz naslova delnic iz ban¢ne knjige.

Cista izguba iz finan¢nih sredstev in obveznosti, name-
njenih trgovanju, je znasala 1.750 tiso¢ EUR, kar pomeni ve-
liko zmanj$anje rezultata v primerjavi s preteklim letom in je
predvsem odraz skromnega obsega trgovanja z delnicami in
delezi v letu 2010, ter rezultata iz naslova izvedenih finané-
nih instrumentov, ki je bil na nekaterih instrumentih mo¢no
pod vplivom padca cen na sekundarnem trgu vrednostnih
papirjev.

Banka je realizirala 761 tiso¢ EUR (¢istega dobicka iz te-
¢ajnih razlik za razliko od realizirane izgube v letu 2009, ki je
zna$ala 238 tiso¢ EUR. Dobicek je bil posledica velike tec¢ajne
volatilnosti znotraj leta 2010. Drugi ¢isti poslovni dobicki so
zna$ali 1.151 tiso¢ EUR, in so se v primerjavi z letom 2009
zmanjsali za 33 odstotkov.

V letu 2010 so bili administrativni stroski realizirani v
visini 21.566 tiso¢ EUR. Gre za priblizno 5-odstotni padec
glede na leto 2009. Najvedji del administrativnih stroskov
je odpadel na stroske dela, ki so predstavljali 62 odstotkov
oziroma 13.268 tiso¢ EUR. Splo$ni in administrativni stroski
so predstavljali preostalih 38 odstotkov oziroma 8.298 tiso¢
EUR.

Strosek amortizacije je v letu 2010 znasal 1.967 tiso¢ EUR
in je za 33 tiso¢ EUR oziroma za 2 odstotka nizji kot v letu
2009.

Neto novo oblikovane rezervacije so konec leta 2010
zna$ale 4.192 tiso¢ EUR, od tega so 30 tiso¢ EUR znagale
rezervacije za odpravnine, 4.162 tiso¢ EUR pa rezervacije za
zunajbilan¢ne obveznosti. V primerjavi z letom 2009 so se
povecale za 64 %.

Neto oslabitve kreditov so konec leta 2010 znasale 63.329
tiso¢ EUR in so v primerjavi s preteklim letom narasle za 123
odstotkov. Zabilan¢no stanje popravkov vrednosti kreditov
v vi$ini 115.784 tiso¢ EUR se je na podlagi prej$njega leta
povecalo za 123 odstotkov, in sicer je na to povecanje najbolj
vplivalo dodatno oblikovanje popravkov vrednosti zaradi ze
omenjene konzervativne politike Banke.

Obracunanega davka od dohodka za tekoce leto v letu
2010 ni bilo zaradi realizirane izgube.
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3.3 Poslovanje Banke na razlicnih segmentih
Poslovanje s podjetji

Strategija in rezultati poslovanja podrocja Poslovanje s pod-
jetji

V letu 2010 je bilo okrevanje gospodarstva izredno pocasno
in negotovo. Medtem ko so izvozno naravnana podjetja Ze
dosegala rasti, je bilo leto dosti slabse za podjetja iz panog
gradbenistva, poslovanja z nepremi¢ninami in finan¢nega
posrednistva. Po drugi strani pa so bile banke v letu 2010
podvrzene drazjim virom iz financiranja kot v letih pred
krizo. Posledica tega je bila bolj konzervativna in previ-

dna politika odobravanja nalozb, kar je privedlo do padca
kreditne aktivnosti na podrocju poslovanja s podjetji. Banke
v Sloveniji so imele konec leta 2010 0,7 odstotka manj danih
kreditov pravnim osebam kot konec leta 2009.

Obseg kreditov strankam podro¢ja Poslovanje s podjetji
se je ob koncu leta 2010 v primerjavi s koncem leta 2009 v
Hypo Alpe-Adria-Bank zmanj$al za 2,5 odstotka. Ne glede na
to ostaja cilj podrod¢ja tudi v prihodnje povecevanje trznega
deleza kreditnega portfelja.

Ena klju¢nih usmeritev podrocja Poslovanje s podjetji je
tudi povecanje deleza neobrestnih prihodkov v vseh prihod-
kih podroc¢ja. Znesek neobrestnih prihodkov podro¢ja Po-
slovanje s podjetji v letu 2010 je znasal 5.357 tiso¢ EUR, kar
je 51-odstotni delez v neobrestnih prihodkih celotne Banke.
Povecanje bomo dosegli predvsem z navzkrizno prodajo
ostalih produktov (placilni promet, investicijsko ban¢nistvo,
izvedeni finan¢ni instrumenti, dokumentarno poslovanje,
lizinske storitve) ter s poglabljanjem obstojecih in uvajanjem
novih produktov oziroma storitev.

Depoziti podrocja Poslovanje s podjetji predstavljajo
pomemben element pri upravljanju likvidnosti Banke. Obseg
depozitov se je ob koncu leta 2010 v primerjavi s koncem leta
2009 povecal za 9,0 odstotka. Kar nekaj rezerve pri pridobi-
vanju depozitov imamo tudi pri storitvi eDepozit, za katero
verjamemo, da bo moc¢no prispevala k izboljsanju dobrih
rezultatov Banke na tem podro¢ju.

Uspesni smo bili tudi pri iskanju notranjih rezerv in smo
stroske, glede na dohodke podro¢ja uspeli $e dodatno zmanj-
$ati. Kazalnik stroski/dohodki smo tako uspeli znizati iz 17,0
odstotka na 14,2 odstotka.

Letno poro¢ilo 2010

Projekt vpeljave enotne strategije podroc¢ja Poslovanje s
podjetji v celotni skupini Hypo Group je zaznamoval dobrsen
del leta 2009 ter postavil trdne temelje za nadaljnje poslova-
nje. V letu 2010 se ¢utijo pozitivne posledice na tem podro-
¢ju, tako v izboljsanju preglednosti poslovanja kot na ostalih
podro¢jih.

Strategija upravljanja odnosov s strankami je eden od
klju¢nih faktorjev uspeha in nadaljnjega uspesnega poslova-
nja Banke na podrodju poslovanja s podjetji. Klju¢ni element
strategije upravljanja odnosov s strankami je natan¢no
definiranje nalog skrbnikov posameznih strank in skupin
povezanih podjetij (t. i. globalni skrbnik stranke). Cilj, ki ga
pri tem zasledujemo, pa je poglabljanje odnosov s strankami
in razvijanje dolgoro¢nega partnerskega sodelovanja z njimi.

Prodajne poti

Ena od pomembnih konkuren¢nih prednosti nase Banke $e
naprej ostaja navzkrizna prodaja razli¢nih ban¢nih storitev
znotraj Banke in znotraj ban¢ne skupine Hypo Group Alpe-
-Adria v Sloveniji, ki jo poleg banke sestavlja $e podjetje
Hypo Leasing, d. o. o.

Dodano vrednost, ki jo lahko ponudimo nasim strankam,
predstavlja tudi poslovno sodelovanje z nasimi sestrskimi
bankami v skupini Hypo Group Alpe-Adria in poteka prek t.
i. Hypo Group Network. Hypo Group Network je bil vzpo-
stavljen kot skupni projekt bank in lizingkih druzb v skupini
Hypo Group Alpe Adria z namenom, da bi strankam v Skupi-
ni pomagali pri vzpostavljanju poslovnih vezi na geografskem
obmodju Alpe-Jadran.

Razvoj informacijske tehnologije je tudi v ban¢nistvu
botroval dejstvu, da tradicionalni model ban¢nega poslova-
nja, ki poteka prek ban¢nih poslovalnic, vse bolj zamenju-
jejo sodobne trzne poti, ki uporabljajo elektronske nacine
komunikacije med banko in stranko. Trzenje ban¢nih storitev
z neposrednim stikom med ban¢nim svetovalcem in stranko
bo $e vedno obdrzalo pomembno vlogo pri poglabljanju in
razvijanju dolgoro¢nega partnerskega sodelovanja z nasimi
strankami. Razvoj sodobnih ban¢nih poti pa bo omogoc¢il
Banki, da bo pridobila tudi tiste stranke, ki so tak$nim naci-
nom poslovanja bolj naklonjene.



Cilji za leto 2011

Uspesno poslovanje podro¢ja Poslovanje s podjetji v preteklih

letih bomo nadaljevali tudi v letu 2011. Nase konkuren¢ne

prednosti gradimo na trdnih temeljih, ki smo si jih postavili z

jasno strategijo, ki je tudi letos usmerjena k:

« pridobivanju novih strank v segmentu srednjih in malih
podjetij;

« ponudbi strukturiranih storitev (navzkrizna prodaja kom-
biniranih ban¢nih storitev, primernih za nase poslovne
partnerje);

« povecevanju $tevila storitev na stranko: vecanje $tevila
odprtih transakcijskih ra¢unov, vedji obseg placilnega
prometa pri obstojecih strankah, povecanje trznega dele-
za na podro¢ju dokumentarnih akreditivov in depozitov;

o razvoju izkusenih in strokovnih kadrov in prilagajanju
poslovnih procesov in njihovi optimizaciji.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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Poslovanje z obcani

Poslovna strategija

V letu 2010 je banka pri poslovanju s privatnimi komitenti
nadaljevala spremenjeno strategijo poglabljanja odnosov s
posameznimi segmenti strank in z zagotavljanjem vecje po-
zornosti osebni obravnavi, ki jo je zacela v letu 2009.

Rezultati spremenjene strategije s privatnimi komitenti so
vidni v $tevilu prodanih storitev, tako na komitenta kot tudi
na zaposlenega in na poslovalnico. Na ta nacin je banki uspe-
lo dvigniti koeficient prodaje na stranko iz 2,13 v letu 2009
na 2,26 v letu 2010. S tem se je dvignila tudi dobi¢ckonosnost
na komitenta. Provizijski prihodki iz naslova ve¢jega $tevila
produktov na komitenta ter bolj pogoste uporabe posame-
znih produktov so namrec v letu 2010 porasli za ve¢ kot 16 %
v primerjavi s predhodnim letom. Najbolj so porasli provi-
zijski prihodki iz plac¢ilnega prometa, vodenja transakcijskih
racunov in karti¢nega poslovanja.

Vedja uporaba Mastercard placilne in kreditne kartice je
posledica uvedbe programa zvestobe, ki ga je banka intenziv-
no pricela trziti v letu 2010. Z njim je banka Zelela povecevati
obseg negotovinskega poslovanja ter z dodeljevanjem tock pri
nakupih s karticami nagrajevati svoje komitente. Nagradni
katalog je vseboval tako storitve, ki jih ima v svoji ponud-
bi banka, kot tudi ugodnosti, ki jih je banka oblikovala v
sodelovanju s pogodbenimi partnerji. Pri tem je razveseljivo,
da so komitenti pridobljene nagradne tocke v veliki meri ko-
ristili za cenovno ugodnejsi nakup enega od produktov banke
iz prodajnega kataloga.

V letu 2010 je nadaljevalo tudi intenzivno trzenje storitev
privatnega ban¢nistva, ki jih preko »Exclusive« paketa banka
nudi najzahtevnej$im strankam. Samo storitev je banka nad-
gradila s pravnim svetovanjem ter upravljanjem premozenja ter
mrezenjem med samimi strankami. Stevilo komitentov na od-
delku privatnega ban¢nistva je konec leta preseglo Stevilko 80.

Tako kot pri poslovanju s privatnimi komitenti je bil cilj
banke tudi pri poslovanju z mikro podjetji in samostojnimi
podjetniki povecati $tevilo prodanih storitev na stranko ter
povisati dobickonosnost samega poslovanja na stranko. Oba
zastavljena cilja sta bila doseZena, saj so se provizijski pri-
hodki tudi na tem segmentu povisali za vec¢ kot 16 %.

Sicer pa je poslovna strategija temeljila na vedji razprsitvi
kreditnega portfelja preko intenzivne prodaje potro$niskih
kreditov z vkljucitvijo novih kreditnih posrednikov, kar je
banki zagotovilo vi§jo obrestno marzo ter nizje tveganje ob
ustreznih zavarovanjih.
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Leto 2010 je minilo tudi v znamenju ¢i$¢enja baz neak-
tivnih komitentov, tako v segmentu privatnih oseb kot tudi
v segmentu mikro podjetij in samostojnih podjetnikov. S
¢is¢enjem baz si je banka zagotovila dobro osnovo za bolj in-
tenzivno trzenje svojih storitev ter realno rast $tevila aktivnih
komitentov v prihodnje.

Prodajne poti

Mrezo prodajnih poti je banka v letu 2010 nadgrajevala pred-
vsem z vklju¢evanjem novih kreditnih posrednikov, pred-
vsem s podrocja prodaje avtomobilov ter pohistva.

Mrezo bankomatov je banka v letu 2010 zmanjsala, saj je
na podlagi analize profitabilnosti pricela z ukinitvijo tistih
bankomatov, ki niso dosegli minimalnega $tevila transakcij
na dan. Pri tem je banka zasledovala cilj stro$kovne u¢inkovi-
tosti omenjene prodajne poti.

Elektronsko banko Hyponet je banka nadgradila s
storitvami, ki jih v preteklosti ni bilo mozno sklepati. To so
bile nekatere vrste depozitov, varcevanj, pregled transakcij
ter uvedba novega obrazca UPN, ki omogoca placevanje v
sistem SEPA. Najpomembnejsa pridobitev elektronske banke
pa je bila uvedba 3 D Secure, ki uporabnikom placilnih kartic
omogoca bolj varno placevanje storitev.

Razvoj storitev

V svojo ponudbo je banka vkljucila posredovanje leasing financi-
ranja premi¢nin privatnim komitentov. Posredovanje je potekalo
na podlagi pogodbe s Hypo Leasingom, in sicer v tistih posloval-
nicah, kjer predstavnik leasinga ni prisoten.

Prav tako je konec leta 2010 banka pridobila licenco za
posredovanje pri nakupu in prodaji zlata in drugih pleme-
nitih kovin, s trzenjem te storitve pa bo banka pricela v letu
2011.

V ponudbo varéevalnih produktov je banka uvrstila Hypo
plus fix depozit, ki omogoca mese¢no varcevanje z nizjimi
pologi na dolgi rok ob nespremenljivi obrestni meri.

Postopna posodobitev kreditne aplikacije je v prvi fazi
skraj$ala postopke prenosa dokumentacije preko v zaledne
sluzbe ter pohitrila postopek odobritve kredita do izpladila
kredita.
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Cilji za leto 2011

Glede na to, da banki v letu 2010 ni uspelo v svojo ponudbo
vkljuciti poslovno Maestro kartico, bo delo na tem projektu
prioriteta.

Prav tako bo banka nadaljevala posodobitev kreditne
aplikacije, ki bo omogocala elektronski na¢in odobravanja
kreditov, zdruzitev razli¢nih aplikacij, ki so sestavni del kre-
ditnega procesa, ter skrajsala postopek odobritve, kar se bo
odrazalo v nizjih stro$kih poslovanja.

V skupino varéevalnih produktov bo banka uvedla novo
storitev »sweep« ter kombiniran depozitno varcevalni pro-
dukt v sodelovanju z zavarovalnico Grawe.

Na podro¢ju karti¢nega poslovanja banka nacrtuje
uvedbo predpla¢niske kartice ter sms varnostnih obvestil pri
placevanju z Mastercard placilno kartico.

Posebna pozornost bo namenjena razvoju storitev za mi-
kro podjetja in samostojne podjetnike ter stranke privatnega
bancnistva.

Glavni cilji pa bodo povezani z nadaljnjim povec¢anjem
$tevila strank na vseh treh segmentih, transakcijskih ra¢unov
ter intenzivno prodajo vseh vrst produktov.



Finan¢ni trgi

Investicijsko ban¢nistvo

V letu 2010 ja Banka na podro¢ju investicijskega ban¢ni-
$tva zabelezila padec prihodkov glede na leto 2009. Vzrok

je potrebno iskati v slabi likvidnosti na trgu, pomanjkanju
zanimanja domacih vlagateljev za financne trge in predvsem
v zaostreni gospodarski sliki v Sloveniji. Trzni delez Banke

v skupnem prometu na Ljubljanski borzi je znasal 1,97 %. Z
mesecem junijem se je ponovno uvedla storitev upravljanja
premozenja, kjer smo strankam ponudili 4 razli¢ne nalozbene
portfelje (glede na njihove preference oz. profile). Na tem
segmentu bo tudi v bodoce najvedji poudarek pri trzenjskih
aktivnostih. Proti koncu leta smo strankam ponudili tudi
optimizacijo portfelja z namenom, da se portfelji prestruktu-
rirajo - nalozbe usmerijo na trge z ve¢jim potencialom rasti
in boljso likvidnostjo.

V letu 2011 bo tako najvecji poudarek na povecanju
prihodkov iz borznega posredovanja na tujem trgu (opti-
mizacija portfeljev), uvajanju skrbniskih storitev (za vecje
domace in tuje vlagatelje), pospeSevanju prodaje z direktnim
marketingom, uvajanju novih elektronskih storitev za stranke
ter predvsem povecanju $tevila strank ter sredstev na oddelku
upravljanja premozenja.
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Trgovanje s strankami

Leto 2010 za oddelek Trgovanja s strankami ni bilo tako
uspe$no kot leto 2009. Baza strank se je sicer povecala,
vendar sta se zmanj$ala obseg poslov ter zasluzek. Na slabse
poslovanje oddelka so najvec prispevale tezavne razmere na
finan¢nih trgih, ki so odvracale podjetja od zakladnigkih
poslov. Sicer pa smo v letu 2010 nadaljevali z nekaterimi sta-
rimi projekti, hkrati pa smo zaceli z razvojem nove strategije
sodelovanja s strankami. Nadaljevali smo s $iritvijo palete
storitev za za$¢ito pred finan¢nimi tveganji, $e dodatno pa
smo okrepili sodelovanje s podroc¢jem Poslovanje s podjetji
in s sestrsko druzbo Hypo Leasing, d. 0. 0. V zacetku leta smo
zaceli z vpeljavo nove prodajne strategije, ki sloni na kvali-
tetni obdelavi stranke s poudarkom na svetovanju in iskanju
pravih resitev. Nova prodajna strategija ze »Zanje sadove,
saj so odzivi strank zelo vzpodbudni, hkrati pa sta se zacela
povecevati tako $tevilo poslov kot tudi realizacija.

V letu 2011 se bomo osredotocili na sodelovanje s
strankami v smeri kvalitetnega svetovanja in dolgoro¢nega
sodelovanja, razsirili bomo bazo ciljnih strank ter okrepili
analitsko-svetovalno dejavnost. Utrjevali bomo sodelovanje
z oddelki ALM, Poslovanja s podjetji in oddelkom kreditnih
tveganj ter s sestrsko druzbo Hypo Leasing, d. o. 0. Nadalje-
vali bom z vpeljavo novih instrumentov, ki bodo pripomogli
k $e kvalitetnej$im re$itvam za nase cenjene stranke. Velik
poudarek bomo namenili tudi izobrazevanju in usposablja-
nju zaposlenih. V letu 2011 se zelimo povzpeti med prve tri
banke v Sloveniji po realizaciji ter kvaliteti storitev.

Upravljanje z bilanco banke

Oddelek upravljanja z bilanco banke je v letu 2010 opravljal
funkcije uravnavanja likvidnosti banke, upravljanja z ban¢no
in trgovalno knjigo ter upravljanja z bilanco banke z vidika
valutnega in obrestnega tveganja. V tem letu je bil implementi-
ran informacijski sistem za celovito upravljanje z likvidnostnim
tveganjem, prav tako pa smo priceli s posodabljanjem procesov
upravljanja z ban¢no knjigo ter obvladovanja finan¢nih tveganj.
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Transakcijsko bancnistvo
Placilne storitve

Vkljucevanje Slovenije v evropske placilne sisteme je tudi

v poslovanje Banke na podro¢ju placilnih storitev prine-

slo tevilne spremembe in dejavnosti. Ze v letu 2008 smo

s pomoc¢jo Banke Slovenije, ki je omogocila dosegljivost,
podpisali pristop k placilnim shemam SEPA in 28. januarja
2008, kot posredna udelezenka, zagotovili izpolnitev zavez iz
pristopa k shemi kreditnih placil. Tako od 28. januarja 2008
strankam omogoc¢amo SEPA ¢ezmejna placila do vrednosti
50.000 EUR.

V letu 2009 smo ta placila prenesli na novo, tako imeno-
vano SIMP (Sepa infrastruktura mala placila) infrastrukturo
preko druzbe Bankart. Ta placila se imenujejo SEPA EKP
(SEPA eksterna kreditna placila).

V letu 2009 smo v Sloveniji z vzpostavitvijo SIMP-a vzpo-
stavili infrastrukturo tudi za domaci kliring in poravnavo
kreditnih placil SEPA, ki je zacel delovati 4. marca 2009. Ta
sistem se imenuje SEPA interna kreditna placila (SEPA IKP)
in omogoca izvr§evanje domacih malih kreditnih placil (do
vrednosti 50.000 EUR) med udelezenci sistema.

Banka je k sistemu pristopila takoj in tako strankam
ponuja domaca kreditna placila SEPA, ki se izvrSujejo 5 krat
dnevno v 7e znanih presekih. Prenos pla¢ili iz sistema Ziro
kliring v SEPA IKP je bil konc¢ana 31. julija 2009, ko je sistem
Ziro kliring tudi uradno prenehal delovati.

V letu 2010 smo uspe$no izvedli migracijo trajnih nalo-
gov v SEPA kreditna placila. 01. novembra 2010 smo uspesno
implementirali univerzalni pla¢ilni nalog, ki bo postopo-
ma nadomestil posebno poloznico. V letu 2010 smo odprli
projekt E-racun, ki ga bomo uspesno zakljucila do konca leta
2010. S to storitvijo zelimo svojim strankam ponuditi storitev
posredovanja e-racuna od pla¢nika k izdajatelju.

Od 1. novembra 2010 strankam zagotavljamo dosegljivost
za ¢ezmejne direktne obremenitve.

V letu 2011 bomo nadaljevali aktivnosti na podro¢ja
SEPA kreditnih placil, in sicer bomo izvedli migracijo direk-
tnih odobritev in posebne poloznice v SEPA placila. Ravno
tako pa bomo intenzivno nadaljevali projekt SEPA direktne
bremenitve v skladu z nacionalnim planom SEPA.

Obseg placilnega prometa v drzavi je v letu 2010 znasal v
sistemu v sistemu SEPA IKP 3,3 milijarde evrov, kar je 25 %
vec kot leta 2009 po volumnu, medtem ko po $tevilu tran-
sakcij belezimo 11 % rast na prilivni strani in 5 % na odlivni
strani. V sistemu TARGET?2 je banka v letu 2010 izvrsila
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26,6 milijard evrov placil, kar je v primerjavi z letom 2009 11
odstotkov ve¢ kot v letu 2009.

V letu 2010 se je odstotek izvr§enih transakcij v sistemu
SEPA IKP bistveno povecal in sicer iz 78 % izvrsenih vseh
transakcij na 95 % % izvr$enih vseh transakcij. To nakazuje
na dejstvo, da so stranke ugotovile cenovno ugodnost in
zacele deliti placila na 50.000 EUR. Se vedno pa se, merjeno
po volumnu, prek TARGET?2 sistema izvrs$i priblizno 83 %
vseh transakcij.

V sistemu SEPA EKP je banka v letu 2010 izvr$ila 482,5
milijonov evrov, skoraj 5 krat vec¢ kot leta 2009. V sistemu
STEP2 pa je izvrsila 142,4 milijonov evrov, v primerjavi z
letom 2009 je to 55 % manj. Ti podatki kazejo na to, da se
placila iz STEP2 sistema preusmerjajo v SEPA EKP placila z
zadovoljivo hitrostjo.

Se vedno pa je banka izvedla prek korespondenéne mreze
in v okviru Hypo skupine v letu 2010 pribl. 1,73 milijarde
evrov, kar je priblizno enako letu 2009.
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Kakovost poslovanja Banke na podro¢ju drugih placilnih
transakcij je precej odvisna od dobrega sodelovanja tudi z
drugimi bankami v skupini Hypo Group. Povezanost med
bankami v Skupini in njihovo medsebojno sodelovanje, ko
gre za re$evanje potreb in zahtev strank, zagotavljamo s
koordinatorji Alpe-Adria, ki so prav v ta namen doloceni v
posameznih drzavah. Tak nac¢in sodelovanja omogoca stranki
hiter servis, banki pa daje pomembno konkuren¢no pred-
nost. Poleg osebnega pristopa in hitrega odzivanja na potrebe
strank pri kateri koli banki v Skupini je pomembna konku-
ren¢na prednost tudi cenejsi placilni promet za poslovanje
stranke znotraj skupine Hypo Group Alpe Adria.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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Notranji razvoj Banke

V poslovnem letu 2010 je Banka zakljucila vrsto projektov, ki
dopolnjujejo obstojece sisteme upravljanja Banke. Banka je z
vidika izvajanja poslovne strategije nadaljevala razvoj novih
produktov, hkrati pa izboljsevala procese upravljanja tveganj
(zakljucen projekt prenove kreditnega postopka, projekt
popisa in analize poslovnih procesov banke, uvedba novih ra-
ting orodij, prenova orodij za upravljanje operativnih tveganj,
ipd.). Prav tako je banka na podro¢ju informacijske varnosti
sledila nacelom dobre prakse ter nadaljevala postopke za ¢im
vedjo prilagoditev priporoc¢ilom ustreznih institucij.

V skladu s sklepom Banke Slovenije o poslovnih knjigah
in letnih poro¢ilih bank in hranilnic Banka razkriva, da je v
poslovnem letu 2010 obracunavala in izvajala vse storitve, ki
jih zajemajo izdana dovoljenja Banke Slovenije. Vse stori-
tve v skladu z dovoljenji Banke Slovenije ima Banka v redni
ponudbi strankam.

Hypo banka je v poslovnem letu 2010 pridobila tudi
dovoljenje za posredovanje pri prodaji in odkupu plemenitih
kovin, tako da lahko na podlagi dovoljenj Banke Slovenije
opravlja naslednje storitve:

o sprejemanje depozitov;
o dajanje kreditov, ki vkljucuje tudi:

o potros$niske kredite,

o hipotekarne kredite,

o odkup terjatev z regresom ali brez njega (factoring),

o financiranje komercialnih poslov, vklju¢no z izvoznim
financiranjem na podlagi odkupa z diskontom in brez
regresa dolgoro¢nih nezapadlih terjatev, zavarovanih s
finan¢nim instrumentom (forfeiting);

storitve plac¢ilnega prometa po ZPlaP, razen storitev upra-

vljanja placilnih sistemov;

o izdajanje in upravljanje placilnih instrumentov (na pri-
mer kreditnih kartic in potovalnih ¢ekov);

o izdajanje garancij in drugih jamstev;

trgovanje za svoj racun ali za racun strank:

o zinstrumenti denarnega trga,

o s tujimi placilnimi sredstvi, vklju¢no z menjalniskimi
posli,

o s standardiziranimi terminskimi pogodbami in opci-
jami,

o zvalutnimi in obrestnimi finan¢nimi instrumenti, s
prenosljivimi vrednostnimi papirji;

o sodelovanje pri izdaji vrednostnih papirjev in storitve,

povezane s tem;
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« svetovanje in storitve v zvezi z zdruzitvami in nakupom
podjetij;

« upravljanje z nalozbami in svetovanje v zvezi s tem;

« kreditne bonitetne storitve: zbiranje, analiza in posre-
dovanje informacij o kreditni sposobnosti pravnih oseb;
oddajanje sefov;

« investicijske (dovoljenje vkljucuje storitve sprejemanja
in posredovanja narocil v zvezi z enim ali ve¢ instru-
menti, izvajanje narocil za ra¢un strank, gospodarjenje s
finan¢nimi instrumenti, investicijsko svetovanje, izvedbo
prve ali nadaljnje prodaje finan¢nih instrumentov z
obveznostjo odkupa ali brez te obveznosti) ter pomo-
zne investicijske storitve in posle (dovoljenje vkljucuje
storitve vodenja finan¢nih instrumentov za racun strank,
investicijske raziskave in finan¢ne analize ali druge oblike
splo$nih priporocil v zvezi s posli s finan¢nimi instru-
menti, storitve v zvezi z izvedbo prve oziroma nadaljnje
prodaje finan¢nih instrumentov - z obveznostjo odkupa
in storitve in posle enake vrste kakor investicijske ali
pomozne investicijske storitve, ki se nanasajo na osnovne
instrumente izvedenih finanénih instrumentov) v skladu
z Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov;

« posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic po zakonu, ki
ureja zavarovalnistvo;

« posredovanje finan¢nega zakupa (leasinga);

« posredovanje pri prodaji in odkupu plemenitih kovin.

Poslovna mreza

Poslovna mreza Banke se v preteklem letu ni povecala,

tako ima banka odprtih 18 poslovalnic v 14-ih krajih. V
poslovnem letu 2010 je Banka pricela z delnimi prenovami
poslovalnic v Novem mestu, Domzalah in Mariboru, katerih
prenova se je zakljucila konec leta.

Informatika

Podro¢je Informatike, ki je v Banki zadolzeno za vzdrze-
vanje, razvoj in razpolozljivost informacijskega sistema, je
v letu 2010 posvecalo najvec¢ pozornosti in ¢asa razvojnim
projektom, pomemben delez pa so imele tudi aktivnosti na
podrocju zagotavljanja delovanja informacijske infrastruktu-
re v primeru kriznih situacij.

V organizaciji smo zdruzili oddelek Poslovne informatike
in oddelek Procesa razvoja in Tehnologije v skupen oddelek
Poslovna informatika in tehnologija. V novem oddelku smo
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tudi vzpostavili tri vsebinske time. Del ekipe je presel tudi
v oddelek Upravljanja s podatki. S tem smo poenostavili
interni pretok informacij med oddelki in zdruzili strokovne
ali poslovne vsebine znotraj posameznih timov.

Na podrodju razvoja smo usmerili delovanje v zmanjsa-
nje $tevila manj$ih razvojnih zahtevkov in ve¢jega poudarka
projektnemu pristopu k razvoju.

Na podro¢ju zakonodajnih in regulatorskih zahtev so bile
klju¢ne prilagoditve na podro¢jih: ECB porocanje, SEPA oko-
lje (UPN nalog), poro¢anje v SISBON (po ZBAN3), podpora
zakonu o potros$niskih kreditih.

Na podro¢ju razvoja programske opreme smo na novo
razvili reSitev za sindicirane kredite, podporo borznemu
poslovanju v Xetra okolju, e-ra¢une v sklopu e-banke.

Vpeljevali smo tudi izboljsave v programsko opremo za
potrebe RISK in bonitetne sluzbe

Na podro¢ju upravljanja sistema in komunikacij smo
raz$irili nabor poslovnih aplikacij v centru rezervnih zmo-
gljivosti, izvajali postopke dokumentiranja in usposabljanja
zaposlenih za delo v centru rezervnih zmogljivosti. Izvedenih
je bilo tudi ve¢ vaj izklopa posameznih sistemov in celotnih
sklopov. Vaje smo uspes$no opravili.

Logistika

Za leto 2010 je bila na podrocju Logistike v nacrtovani $iritvi
poslovne mreze predvidena vzpostavitev nove poslovalnice v
Ljubljani (Moste), katere odprtje je predvideno v 1. Cetrtletju
leta 2011. Prav tako sta v 1. Cetrtletju leta 2011 predvideni
selitvi obstojec¢ih poslovalnic v Mariboru in Kopru na novi
lokaciji v center mesta.

V letu 2010 so potekale aktivnosti tudi na projektih, ki se
bodo nadaljevali v letu 2011. Med temi je potrebno izposta-
viti projekt e-arhiviranja, v okviru katerega so bila izdelana
notranja pravila, ki Banki omogocajo e-arhiviranje in unice-
vanje dokumentarnega gradiva v papirni obliki.



3.4 Pogled v prihodnost

Banka vidi svojo priloznost kot strateski trg ene najpomemb-
nejsih finan¢nih skupin v regiji Alpe-Adria, Hypo Group
Alpe Adria, katere cilj je nadaljevati svojo rast, razvoj in
vpetost na tem geografskem prostoru. Kapitalska in finan¢na
moc¢ ban¢ne skupine pomenijo za nage stranke vecjo zaneslji-
vost in varnost ter moznost $irSe podpore in poglobljenega
sodelovanja. Za Banko pa pomeni vpetost v finan¢no skupino
tudi Stevilne druge prednosti in sinergije, tako na podrocju
prenosa znanja, tehnologije in uporabe mednarodne poslov-
ne mreze kot tudi na podroc¢ju pridobivanja novih poslovnih
partnerjev. Konec leta 2009 je mednarodna finan¢na skupina
Hypo Group Alpe Adria presla v 100-odstotno lastni§tvo
Republike Avstrije. Kapitalska in finan¢na moc¢ Skupine sta se
tako utrdili, skladno s tem pa se je povecala tudi dolgoro¢na
varnost vlagateljev ter zacrtali nadaljnja rast in razvoj.

Banka ohranja koncept univerzalne banke in nacrtuje
tudi v prihodnosti skladno in stabilno rast poslovanja na vseh
poslovnih podro¢jih ter nadaljnji, postopni razvoj mreze
poslovalnic. Ob tem si bo prizadevala za ve¢jo raznovrstnost
in kakovost svojih storitev ter bo sledila nacelom varnosti in
donosnosti v poslovanju. Zavezanost Banke k oblikovanju
varnega in zanesljivega okolja je temeljno izhodisce vseh
nasih dejavnosti.

Banka bo v naslednjem srednjero¢nem obdobju nadalje-
vala samostojno, organsko, vendar ambiciozno rast poslova-

Klju¢ni dejavniki uspeha so:
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nja. Do konca leta 2013 nameravamo doseci 6-odstotni trzni
delez skupne bilan¢ne vsote slovenskega ban¢nega sektorja
ter se uvrstiti visoko, med prvih pet bank po ugledu, trznem
delezu in donosnosti. Ohraniti nameravamo obstojeci visok
strukturni delez kreditov in ob rasti obsega poslovanja vzdr-
Zevati primerno raven kakovosti portfelja. Obenem bo Banka
znatno okrepila zbiranje sredstev oziroma vlog od neban¢nih
strank. Posebna pozornost bo namenjena segmentu prebival-
stva ter malim in srednjim podjetjem.

Kljuéni cilji prihodnjega obdobja so:

o povecanje obsega poslovanja,

« rast dobicka oziroma dobickonosnosti kot dolgoro¢ni cilj,

o postopno povecanje kazalnika donosa na kapital,

« nadaljnji razvoj aktivnega procesa upravljanja z bilanco
banke (ALM), to je aktivno obrestno in valutno pozicio-
niranje banke, v skladu s pricakovanimi trznimi gibanji,

o povecanje kakovosti obstojec¢ih in razvoj novih produktov
glede na potrebe trga, ki jih Banka Ze ponuja oziroma jih
bo ponujala obstoje¢im in potencialnim strankam,

o usklajena $iritev mreze poslovnih enot in manj$ih poslo-
valnic znotraj njih,

o celovita ponudba strankam na vseh podro¢jih ban¢nega
poslovanja in izkoris¢anje u¢inkov navzkrizne prodaje,

o izboljsanje odzivnosti in prilagodljivosti Banke na spre-
membe v okolju,

« izboljsanje notranje u¢inkovitosti poslovanja.

Razvoj storitev oziroma produktov

Smo hitri zasledovalec in niSni vodja.

Prodaja

Skrbimo za stalno pridobivanje novih strank in za to, da imamo najvec prodanih produktov/
storitev na ciljno stranko.

Organizacija in delovni procesi

Skrbimo za tekoCe prilagajanje rasti in razvoju podjetja.

Informacijska podpora

Podpiramo transparentnost in ucinkovitost poslovanja.

Vodenje

Zavzemamo se za ciljno vodenje s pooblastili in odgovornostjo na vseh ravneh.

Upravljanje s cloveskimi viri

Skrbimo za sistematicno razvijanje in ucenje vseh zaposlenih.
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Osrednja usmeritev ban¢nih dejavnosti bo potekala na
podrodju poslovanja s prebivalstvom ter v segmentu malih
in srednjih podjetij ter samostojnih podjetnikov. Banka
bo ohranila svojo vlogo pri stanovanjskem financiranju,
poleg tega pa aktivno $irila dejavnost tudi na druge oblike
kreditnega financiranja. Posebna pozornost bo namenjena
zbiranju denarnih vlog v domaci valuti in povecevanju stevila
imetnikov transakcijskih ra¢unov ter razvoju in nadgradnji
storitev osebnega ban¢nistva z nenehnim $irjenjem obsega in
kakovosti ponujenih storitev zavarovanj, vzajemnih skladov,
varéevanj, mobilnega ban¢nistva ter internetnega bancnistva.
Pozornost in skrb, ki ju namenjamo nas$im strankam, se bosta
odrazili v poslovnih politikah, prilagojenih razli¢nim profi-
lom strank, organizacijski prenovi in nadaljnji avtomatizaciji
poslovanja. K temu bodo svoj delez prispevali izkoristek
sinergij znotraj skupine Hypo Group Alpe Adria, ve¢ja mreza
kooperantov, prodaja zavarovalnih polic in skladov Hypo
skupine ter skladov pogodbenih partnerjev pa tudi nadaljnja
Siritev mreze poslovalnic.

Na podro¢ju poslovanja s podjetji bo osnovna usmeritev
v letu 2011 namenjena srednjim podjetjem in visjemu se-
gmentu malih podjetij, ki predstavljajo najvedji trzni potenci-
al. Ker bo tudi v prihodnje najvecja skrb posvecena ohrani-
tvi kakovostnega portfelja, se bodo nadaljevale aktivnosti
usmerjene na izpopolnjevanje portfelja zavarovanj. Poleg tega
pri¢akujemo tudi, da se bo povecal obseg poslovanja z javnim
sektorjem, kar bo ob sorazmerno nizkem tveganju zagota-
vljalo primerno rast bilan¢ne vsote. Pomemben cilj bo $iritev
obsega placilnega prometa z zbiranjem novih transakcijskih
ra¢unov in obsegom prometnih transakcij ter obsegom doku-
mentarnega poslovanja. Ban¢no poslovno podro¢je finan¢nih
trgov bo razvilo in ponudilo nabor izvedenih finan¢nih in-
strumentov za upravljanje obrestnega in valutnega tveganja.
Novim poslovnim politikam po segmentih se bo postopoma
prilagodila organizacijska struktura, izpopolnjevala se bosta
skrbniski sistem obravnavanja strank Banke ter avtomatiza-
cija poslovanja. Kultura prilagodljivosti strankam v najvecji
mozni meri pa bo tudi v prihodnje ena od nasih stalnic.
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3.5 Druzbena odgovornost Banke

V Hypo banki se zavedamo, da je odgovornost za vse dejav-
nosti, s katerimi vplivamo na interno in $irse okolje, izje-
mnega pomena. Zato pri svojem poslovanju ¢utimo skrb in
odgovornost do zaposlenih, lastnikov, strank, $irSe skupnosti
in nadzornikov.

0dgovornost do zaposlenih

Skrb za zaposlene je ena izmed vrednot Banke, ki je v ¢asih
tezje gospodarske situacije $e pridobila na pomenu. Leto
2010 smo zakljucili s 403 zaposlenimi, kar predstavlja manjse
povecanje $tevila zaposlenih, glede na leto poprej. Tudi v letu
2011 nadrtujemo povecanje $tevila zaposlenih, in sicer bo ob
koncu leta 2011 $tevilo zaposlenih zraslo predvidoma na 414.

Gibanje zaposlenih med leti prikazuje spodnja tabela:

Leto $t. zaposlenih na dan 31. 12
2007 333
2008 389
2009 396
2010 403

Iskanje in izbira

Iskanje in izbor novih sodelavcev podpirajo jasno opredeljeni
cilji posamezne organizacijske enote. Prednost dajemo notra-
njemu trgu dela ter upostevamo Zelje in ambicije zaposlenih.
Izbiranje zaposlenih poteka v ve¢ krogih strukturiranih inter-
vjujev s kandidati. Pri dolo¢enih delovnih mestih pa kan-
didati opravijo tudi testiranje pri usposobljenem zunanjem
partnerju. Kon¢na odloditev je sestavljena iz analize strokov-
nega znanja in osebnostnih lastnosti, potrebnih za uspesno
opravljanje dela na posameznem delovnem mestu.

IzobraZevanje in usposabljanje

V Banki se nenehno sre¢ujemo s potrebo po pridobivanju
novih strokovnih znanj kot tudi z razvojem kompetenc s
podrodja osebnostnega razvoja, saj zelimo slediti novostim,
ki jih narekuje trg. Vsako leto vklju¢imo v izobrazevanje vec¢
sodelavcev kot v letu prej. Za dosego poslovnih ciljev smo si
zastavili klju¢na izobrazevalna podro¢ja za razvoj ban¢nega
poslovanja, ki izhajajo iz strateskih zahtev.



Glede na potrebe vsako leto organiziramo interna uspo-
sabljanja. V letu 2010 smo tako organizirali izobrazevanje
o izterjavi, nekaj produktnih in procesnih usposabljanj ter
nadaljevali z jezikovnimi tecaji. Za vse zaposlene, ki se nam
pridruzijo med letom redno izvajamo usposabljanje, ki se
imenuje HYPO 1, ki je namenjeno predstavitvi vseh podrocij
Banke, zakljudi pa se z opravljanjem izpita.

Nekatera interna usposabljanja organizira tudi Hypo
skupina, in sicer s podroc¢ja usposabljanja vodstvenih kadrov
in usposabljanja za posamezna podroc¢ja dela, kot na primer
projektno vodenje. Ta izobrazevanja so $e posebej koristna,
saj omogocajo izmenjavo izku$enj in pretok znanja tudi
znotraj Hypo skupine. V letu 2010 smo tako skupaj z mati¢no
banko organizirali 7- dnevno izobrazevanja z naslovom
Analiza poslovnih tveganj in podjetniske finance, ki so se
ga udelezili vsi zaposleni iz podro¢ja upravljanja s tveganji,
podrodja poslovanja s podjetji in $tevilni drugi.

Poleg internih usposabljanj se zaposleni pogosto udelezu-
jejo seminarjev, konferenc oziroma posvetov, ki jih organi-
zira Zdruzenje bank Slovenije ali katera druga relevantna
ustanova. V preteklem letu so nekateri sodelavci opravili izpit
ali pridobili licenco za zavarovalnisko posredovanje in za
prodajo investicijskih kuponov oziroma delnic investicijskih
skladov. Poleg tega Banka zaposlenim pogosto sofinancira
$tudij ob delu oziroma pridobivanje razli¢nih licenc s financ-
nega podrodja.

Znanja, pridobljena bodisi na izobrazevanjih ali pa s
samoizobrazevanjem, zaposleni prenasajo na svoje sodelav-
ce oziroma tudi sami predavajo na seminarjih ali objavljajo
strokovne ¢lanke.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Banki je na zelo viso-
ki ravni, saj ima, kot je prikazano v spodnji tabeli, ve¢ kot 58
odstotkov sodelavcev visjo ali visoko izobrazbo.

Zaposleni

$t. zaposlenih glede na izobrazbo v letu 2010

Stopnja izobrazbe

ViLI1 91
VILI2 108
Vil 12
31.12. 2010 403
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Kompetencni model
Tudi v letu 2010 smo na podlagi kompeten¢nega modela
ocenjevali vedenja vodij. Ocenjevanje je bilo sestavljeno iz
samoocene, ocene nadrejenega vodje in ocene podrejenih
sodelavcev. Vodje so tako prejeli povratno informacijo in na
strateski delavnici analizirali svoje prednosti in pomanjklji-
vosti ter oblikovali nacrte izboljsav na osebni ravni.
Vodenje je ve$cina, ki jo posameznik lahko nadgradi
skozi daljse obdobje. Napredek vsakega izmed vodij bomo
tudi v prihodnje spremljali vsako leto, saj se zavedamo, da je
kakovostno vodenje eden od klju¢nih dejavnikov uspeha.

Letni pogovori in ciljno vodenje
Cilj letnih pogovorov je dolgoro¢no zagotavljanje uspesnega
poslovanja Banke. Letni pogovori nam omogocajo sistematic-
no postavljanje novih ciljev, pregled uresnicevanja dogo-
vorjenih ciljev v preteklem letu ter sistemati¢en poklicni in
osebnostni razvoj vodij in sodelavcev. Letni pogovor opravi
najprej vodja s svojim nadrejenim oziroma upravo. Temu
pogovoru sledi $e pogovor vodje s podrejenimi sodelavci. Po
kon¢anem pogovoru sta vodja in podrejeni sodelavec odgo-
vorna za uresni¢evanje dogovorjenih ciljev, kadrovska sluzba
pa poskrbi za organiziranje dogovorjenih usposabljanj in
uresnicitev razvojnih nacrtov, usklajenih s strategijo Banke.
Ciljne pogovore izvajamo dvakrat letno, razvojni pogovor
pa enkrat letno.

Sistem nagrajevanja
Nagrajevanje v Hypo banki je v variabilnem delu lo¢eno na
skupinsko, posami¢no in projektno nagrajevanje. Posami¢no
nagrajevanje je tesno vezano na vodenje s cilji. S posami¢nim
in projektnim nagrajevanjem Zelimo spodbujati posamezni-
kov razvoj, s skupinskim nagrajevanjem pa zelimo vplivati
na vedjo motiviranost za skupinsko delo in doseganje ciljev.
Ceprav je sredstev za nagrajevanje manj, kot v preteklih letih,
nam je pomembno ohranjati sistem nagrajevanja, ki prispeva
k bolj uspesnem delovanju Banke.

Z mislijo na prihodnost so zaposleni vkljuceni tudi v
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Merjenje organizacijske klime in zadovoljstva

V letu 2010 smo zZe Cetrti¢ zapored vse zaposlene vkljucili

v merjenje organizacijske klime in zadovoljstva. V Banki se
namre¢ zavedamo, da zaposlenih ni mogoce motivirati le z
zunanjimi dejavniki, temvec je mogoce izboljsati tudi delov-
no klimo in pogoje, ki prispevajo k njihovemu dobremu po-
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¢utju in k uspe$nemu doseganju ciljev. Rezultati merjenja so
bili po pri¢akovanju nizji od preteklega leta in odrazajo tako
notranje kot zunanje okolje v katerem delujemo. Informacija
o tem, kaj so nade prednosti in kaj bi bilo mogoce izboljsati,
nam je ravno v ¢asu velikih izzivov zelo pomembna. Mer-
jenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih bomo
uporabljali tudi v prihodnje, saj Zelimo nenehno izbolj$evati
delovno okolje zaposlenih.

K dobremu pocutju zaposlenih pa prispevajo tudi nefor-
malna druzenja, zato Banka vsako leto organizira novoletno
zabavo. Z donacijami Banka aktivno prispeva k razvoju Spor-
tno kulturnega drustva Hypo, ki ¢lanom omogoca cenovno
zelo ugodno udejstvovanje pri $portnih in kulturnih aktiv-
nostih po lastni izbiri. S tem krepimo povezanost in druzenje
zaposlenih tudi zunaj sluzbenega okolja.
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Nacrti za prihodnost

V letu 2010 bomo $e naprej razvijali in nadgrajevali kadrovsko
funkcijo v Banki. Na¢rtujemo oblikovanje kompetenénega
modela za vse trznike Banke, na podlagi katerega bomo orga-
nizirali izobrazevanja iz ve$¢in trzenja ter ocenjevanje vedenj
trznikov. Pri izobrazevalnih in razvojnih projektih vse tesneje
sodelujemo tudi s sestrskim podjetjem Hypo Leasing d. o. o.

0dgovornost do lastnikov

Odgovornost do lastnika Banke se izraza v dnevni komu-
nikaciji z njim, rednih mesec¢nih poro¢ilih, objavi letnega
porocila in sodelovanju z nadzornim svetom. Banka ima le
enega lastnika, kateremu je vse do leta 2009 izplacala celotni
dobicek po obdav¢itvi, zmanj$an za zakonske rezerve v visini
petih odstotkov dobicka, v letu 2009 pa je celotni realizirani
dobicek prenesla v rezerve in ni izplac¢ala dividend. V letu
2010 banka ni realizirala dobicka.

2010 2009

Izplacilo dividend v tiso¢ EUR 0 0
Izplatilo dividend na delnico v EUR 0 0




O0dgovornost do strank

Banka s celotno paleto svojih produktov in storitev izkazuje
nenehno odgovornost do strank. Odnosi med Banko in nje-
nimi strankami temeljijo na medsebojnem zaupanju in razu-
mevanju strankinih potreb. Banka se Zeljam strank prilagaja
z izboljsavami obstojecih in razvojem novih banc¢nih storitev
ter z vpeljavo in nadgradnjo modernih poslovnih poti in pri-
stopov. Pri poslovanju predstavljata zascita osebnih podatkov
in pravic stranke eno izmed najpomembnejsih nacel Banke.
Seveda, pa so pri tem klju¢nega pomena tudi mehki dejavniki

Izdatki za oglasevanje

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Poslovno porocilo

sodelovanja, katerih namen je obdrzati stranke oziroma $e
izboljsati profesionalni odnos z njimi. Eden takih pristopov
je organiziranje razli¢nih dogodkov za stranke (s podro¢ja
kulture, $porta, poslovne narave), s katerimi jim izkazujemo
zahvalo za njihovo zaupanje in zvestobo.

V skladu z ban¢no zakonodajo je Banka do 11. novem-
bra 2008 jamcdila za izpladilo ban¢nih vlog v vi$ini do 22.000
EUR. Po tem datumu so banke, hranilnice in Republika
Slovenija neomejeno jamcile za neto vloge vlagateljev do 31.
decembra 2010. Od 1. januarja 2011 dalje to jamstvo velja za
izplacilo ban¢nih vlog v visini do 100.000 EUR.

v tisoC evrih
2009 2010 Indeks 10/09
613 674 109
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0dgovornost do Sirse skupnosti

Sredstva, ki jih je Banka v letih 2009 in 2010 namenila spon-
zorskim in donatorskim aktivnostim, so prikazana v spodnji
tabeli.

Sponzorstvo
Donacije

v tiso€ evrih
2009 2010 Indeks 10/09
235 263 112
165 69 42

Hypo banka je s svojimi poslovalnicami prisotna na
celotnem obmocju Slovenije, zato negujemo povezave tako
z lokalnim kot tudi s §ir§im druzbenim okoljem. Svojo vpe-
tost v druzbeno skupnost vzdrzujemo tudi s sponzorsko in
donatorsko dejavnostjo tako na humanitarnem, $portnem in
kulturnem podrodju.

Banka je 16 odstotkov celotnih sredstev, namenjenih za
donacije in sponzorstva, namenila humanitarnim dejavno-
stim. Redno sodelujemo z Zvezo prijateljev mladine Sloveni-
je, prek katere z donacijami pomagamo socialno ogrozenim
druzinam po vsej Sloveniji oziroma v krajih, kjer imamo
svoje poslovalnice.

Na pobudo predsednika uprave koncerna, dr. Gottwal-
da Kranebitterja, smo v letu 2010 zaceli projekt imenovan
»Hypo pro futuroc, ki kot druzbena in kulturna mreza deluje
v sedmih evropskih drzavah, kjer je prisoten Hypo.

Vsaka druzba Hypo Skupine je izbrala dobrodelni projekt
za pomo¢ otrokom v svoji drzavi, ki so prejeli posebno,
enkratno donacijo. Zavedamo se, da je vse prevec otrok, ki
nikdar ne dozivijo son¢ne strani zivljenja, zato si zelimo na
njihove obraze privabiti nasmeh. V Sloveniji smo se odlo¢ili
za podporo projekta »Razgibajmo otrostvo na snegu« - zim-
ski tabor za otroke iz socialno ogrozenih druzin. Z donacijo
jim je Hypo Slovenija omogocila namestitev v Kranjski Gori,
pedagosko spremstvo in organizacijo zabavnih in razgibanih
delavnic za popestritev dnevov in veéerov.

K tem projektu pa je hkrati pristopil tudi OK Pokal Vi-
tranc, dolgoletni partner na sponzorskem podro¢ju. Na enem
izmed sestankov odbora za organizacijo vzporednih aktivno-
sti se je rodila pobuda za dobrodelno dejanje ob tako velikem
jubileju. Ideja o Soli smucanja za 50 otrok se je hitro zdruzila
z ze nacrtovanim projektom ZPMS. Pokal Vitranc je akci-
jo predstavil $e ostalim donatorjem - ASK Kranjska Gora,
RTC Zi¢nice, Intersport Bernik, Sport Point, ki so brez tezav
pobudo sprejeli. ASK Kranjska Gora otrokom je omogocila
ucitelje smucanja ter prevoze, RTS Zi¢nice so jim prispevale

32 Letno porocilo 2010

smucarske vozovnice za vse dni, Intersport Bernik in Sport
Point pa sta jim omogocila brezpla¢ni najem komplet smu-
carske opreme.

S tem dejanjem smo donatorji dokazali, da pregovor »V
slogi je moc¢« vsekakor drzi, saj so s temi dejanji donatorji
vsekakor prispevali h kvalitetnej§emu Zivljenju teh otrok,
pa Ceprav samo za nekaj dni. Sicer pa je glavni donator tega
projekta Hypo Skupina, ki je tudi najve¢ji lokalni sponzor in
uradni finan¢ni partner Ze 11. leto, kar dokazuje, da kvalite-
tno sodelovanje dveh poslovnih partnerjev prinasa koristi ne
samo njima, temvec se to sodelovanje odrazi tudi v druzbeno
odgovornem delovanju.

Banka je 70 odstotkov celotnih sredstev za donacije na-
menila za zagotavljanje boljsih Zivljenjskih pogojev socialno
ogrozenih druzin. Te donacije smo izpeljali preko organizaci-
je Zveza prijateljev mladine.

Podpiranje $porta in $portnih dejavnosti razumemo kot
svoj prispevek k bolj zdravemu in kakovostnemu nacinu
zivljenja. S sponzorskimi sredstvi se tako vkljuc¢ujemo v
zivljenje tistih, ki predstavljajo naso drzavo v evropskem in
svetovnem prostoru. S tem izkazujemo podporo $portnikom,
njihovi vztrajnosti, discipliniranosti, tekmovalnosti in Zzelji
po doseganju ciljev. Banka je tako 17 odstotkov celotnih
sredstev za donacije namenila Sportnim dejavnostim. Prav
tako smo s sponzorskimi prispevki med drugimi podpirali
slovensko nogometno reprezentanco Slovenije, najhitrejsega
Slovenca Matica Osovnikarja, prireditev Pokal Vitranc ter
lokalne $portne prireditve in druge Sportnice ter §portnike.
Temu smo namenili 83 odstotkov sponzorskih sredstev.

Banka pa se z donatorskimi in sponzorskimi prispevki
intenzivno vklju¢uje tudi v kulturno dogajanje v slovenskem
prostoru. Pomo¢ in podpora kulturnim prireditvam, festiva-
lom in predstavam postajata del nasega rednega delovanja. Z
donacijami izkazujemo podporo kulturni dejavnosti kot eni
izmed najpomembnejsih vej druzbenega zivljenja. V kulturna



dogajanja vedno bolj vklju¢ujemo tudi svoje stranke, kar v
medsebojne odnose prinasa veliko dodano vrednost. Kultur-
nim dejavnostim smo v letu 2009 namenili 4 odstotke vseh
donatorskih ter 11 odstotkov vseh sponzorskih sredstev.

Stroski revizije in svetovanja

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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0dgovornost do nadzornikov

Nadzor nad ban¢nim poslovanjem v skladu z Zakonom o
ban¢ni$tvu izvaja Banka Slovenije v okviru pregledov na
sedezu nadzorovane banke in prek porocil, ki jih banka re-
dno mesec¢no posilja. S tem je zagotovljen stalen nadzor nad
bankami in hranilnicami, kar zagotavlja varnost in stabilnost
finan¢nega sistema v Sloveniji.

Banka v okviru sodelovanja z nadzornimi institucijami
finan¢nega sistema in zunanjimi revizorji pridobiva primerna
zagotovila, da je poslovanje Banke v okviru pravnega reda
Republike Slovenije in v okviru splo$nih norm, ki veljajo za
urejene in stabilne ¢lane finan¢nega sistema. Sodelovanje s
temi ustanovami Banka gradi na postenem in odkritem od-
nosu, ki vodi h kooperativnemu iskanju resitev, ki po mnenju
neodvisnih nadzornikov in svetovalcev, zagotavljajo dol-
goro¢no stabilnost njenega delovanja. V primeru bistvenih
sprememb v sistemih delovanja Banka predhodno pridobi
pozitivna zagotovila o nacrtovanih resitvah, ki jih namerava
implementirati v svoje okolje delovanja. Na ta nacin poskrbi-
mo, da so predvidene reitve skladne z zakonodajo in da ne
predstavljajo pomembnejse groznje za razvoj Banke. V okviru
sodelovanja si Banka prizadeva pridobiti neodvisna mnenja
za vsa klju¢na tveganja od vsaj enega neodvisnega organa.
Spodnja tabela prikazuje obseg stroskov za revizijske in sve-
tovalne storitve, ki jih je Banka najela v letih 2009 in 2010.

v tiso€ evrih
2009 2010 Indeks 10/09
249 211 8L

Najvedji delez predstavljenih stroskov so stroski, povezani
s taksami za opravljanje letnega nadzora Banke Slovenije in
Agencije za trg vrednostnih papirjev. Delez stroskov, name-
njenih za zagotavljanje neodvisnega nadzora Banke v vseh
administrativnih stroskih Banke, predstavlja 0,97 odstotka.
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Sistem notranjih kontrol

Banka je tudi v letu 2010 nadaljevala z rednim in u¢inkovitim
delovanjem funkcije zagotavljanja skladnosti poslovanja, ki se
v banki izvaja Ze od leta 2007. Z izvajanjem funkcije zagota-
vljanja skladnosti poslovanja si banka prizadeva, da je njeno
celotno poslovanje v skladu z veljavnimi zakoni, predpisi, na-
vodili, kodeksi in morebitnimi drugimi pravili, ne samo pri-
silnimi, zato ta funkcija s preventivnim delovanjem prepre-
¢uje potencialne krsitve, ki bi utegnile nastati pri opravljanju
ban¢nih storitev in ki bi utegnile imeti za posledico izgubo
ugleda, izrek razli¢nih ukrepov s strani nadzornih organov in
morebitne druge posledice. Preventivno delovanje funkcije
zagotavljanja skladnosti poslovanja je zato usmerjeno pred-
vsem v svetovanje (tako pri razvoju novih produktov in sto-
ritev, kot pri obstojecih produktih in storitvah, ki jih zaradi
potreb okolja in sprememb na trgu nenehno dopolnjujemo in
izboljSujemo) in izobrazevanje, da bi se zagotovilo ustrezno
razumevanje smisla in namena posameznega predpisa ter
nadzor. Funkcijo zagotavljanja skladnosti koordinira in vodi
Sluzba organizacije in skladnosti poslovanja ob podpori vseh
ostalih organizacijskih enot banke in vseh zaposlenih.

V nadaljevanju navajamo zgolj nekaj najpomembnejsih na-
log, ki se izvajajo v okviru funkcije zagotavljanja skladnosti v
skladu s sprejeto strategijo:

« usklajenost z notranjimi postopki, kar predstavlja »Kon-
trolni plan, redno samoocenjevanje delovanja klju¢nih
notranjih kontrol;

« zagotavljanje kvalitete podatkov, ki se zagotavlja z rednim
nadziranjem logi¢ne pravilnosti in usklajenosti podatkov
finan¢nih poro¢il in porocil o tveganjih;

« zagotavljanje varnosti, ki se zagotavlja z rednim spremlja-
njem fizi¢ne in tehni¢ne varnosti ter varovanja informacij
in osebnih podatkov;

» usklajenost poslovanja z zakonodajo (Zakon o ban¢ni-
$tvu, Zakon o pladilnih storitvah in sistemih, Zakon o
preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma,
Zakon o trgu finan¢nih instrumentov, Zakon o potro$ni-
gkih kreditih z vsemi podrejenimi predpisi in vsi ostali
zakoni, ki vplivajo na poslovanje banke);

« zagotavljanje usklajenosti z ra¢unovodskimi standardi,
kar se zagotavlja z rednimi postopki nadzora skladnosti
rabe racunovodskih postopkov s standardi.

Letno poro¢ilo 2010

V tem poslovnem letu je banka uspe$no prilagodila svoje
poslovanje na nov Zakon o potro$niskih kreditih, ki je v nas
pravni sistem prenesel evropsko direktivo, ki ureja kreditira-
nje potro$nikov, in ki doloca jasna pravila v zvezi z dajanjem
informacij bodo¢im kreditojemalcem, oglagevanjem krediti-
ranja in obveznimi sestavinami kreditnih pogodb, kar pome-
ni ve¢jo transparentnost in visjo stopnjo pravne varnosti za
kreditojemalce.

Prav tako je v letu 2010 banka pristopila k prenovi varno-
stnih politik in prilagoditvi le-teh na druzino ISO standardov
27000 ter k zagotavljanju skladnosti s PCI DSS standardom;
prav tako je banka v letu 2010 izboljsala varnost spletne
banke HYPOnet. Vsi ti ukrepi so namenjeni za$citi nasih
strank in njihovega premozenja, prav tako pa zasciti ugleda
in varnosti banke.

Banka je ze v predhodnem poslovnem letu naredila po-
memben korak k centralnemu in u¢inkovitejsemu postopku
upravljanju s pritozbami strank s sprejemom prenovljenega
Pravilnika o re$evanju pritozb strank, ki natan¢no definira
postopek obravnave pritozbe, komisijo, ki odlo¢a o pritoz-
bi, in obvesc¢anje pritoznikov, v poslovnem letu 2010 pa je
postopek upravljanja s pritozbami strank Se nadgradila z
aplikacijo, v katero se vnasajo vse reklamacije oz. pritozbe in
ki omogoca spremljanje reSevanja reklamacij in pritozb ter
izpise ustreznih poro¢il, ki so osnova za izboljsavo produktov
in storitev banke.

Na podrodju izobrazevanja nasih zaposlenih pa smo v po-
slovnem letu 2010 opravili vsa naértovana izobrazevanja, pri
tem pa smo uporabili e-test — spletno aplikacijo, ki omogoca
preverjanje znanje prek spleta, kar je bolj u¢inkovito, hitro in
manj stresno za udeleZence izobrazevanja.
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Notranje revidiranje

V skladu z Zakonom o ban¢ni$tvu sluzba notranje revizije
nadzornemu svetu poroca o uresnicitvi letnega nacrta, o
primernosti in u¢inkovitosti upravljanja s tveganji, primerno-
sti in uc¢inkovitosti delovanja sistemov notranjih kontrol ter o
pomembnih ugotovitvah in njihovi realizaciji. Letno poroc¢ilo
sluzbe notranje revizije je predlozeno skup$cini Banke.

Banka je v letu 2009 v skladu z Zakonom o ban¢nistvu
ustanovila tudi revizijsko komisijo, ki se je v letu 2010 sestala
$tirikrat. Revizijska komisija v skladu z Zakonom o gospo-
darskih druzbah spremlja tudi uc¢inkovitost notranje revizije.

Sluzba notranje revizije Banke sodeluje tudi s sluzbo
notranje revizije mati¢ne banke, ki na rednih sre¢anjih posta-
vlja smernice za usklajeno delovanje in poro¢anje. V sluzbi
notranje revizije so zaposleni 4 notranji revizorji, od katerih
imata 2 pridobljeno licenco preizkus$eni notranji revizor,

1 zaposleni pa je v postopku dokoncanja izobrazevanja za
pridobitev licence.

Sluzba notranje revizije je v letu 2010 izvedla samooceno
delovanja, iz katere je v vseh pomembnejsih vidikih razvi-
dna splosna skladnost s standardi. Na podlagi ugotovitev bo
sluzba $e naprej izvajala aktivnosti za nadgraditev kvalitete
delovanja.
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4.1 Izjava odgovornosti poslovodstva

Uprava potrjuje racunovodske izkaze za leto, kon¢ano 31. decembra 2010, ter uporabljene racunovodske usmeritve in ocene
ter pojasnila k ra¢unovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo ra¢unovodskih izkazov, tako da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjske-
ga stanja Banke in izidov njenega poslovanja za leto, kon¢ano 31. decembra 2010. Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih
evidenc, za izvajanje ustreznih ukrepov za varovanje premozZenja Banke ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih
nepravilnosti.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile racunovodske ocene
izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili iz-
delani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju Banke ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
ra¢unovodskega porocanja, veljavnimi v EU.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let od dneva, ko je bilo potrebno davek obracunati, preverijo poslovanje
Banke, kar lahko posledi¢no povzro¢i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka
iz dohodka pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava Banke ni seznanjena z okoli$¢inami, ki bi lahko povzrodile
morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Zadnji pregled obrac¢una davka iz dohodka so dav¢ne oblasti izvedle leta 2008, ko so pregledale obrac¢un davka iz dohodka
za leto 2006.

Uprava Banke

mag. Matej Falatov dr. Alexander Picker
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L.2 Porocilo neodvisnega revizorja
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastniku banke Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., Ljubljana

Poroéilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene radunovodske izkaze banke Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., ki vkljuujejo izkaz finanénega
polozaja na dan 31, decembra 2010, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajocega donosa, izkaz sprememb
lastnizkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih ragunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomost poslovodsiva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi raéunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU, in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanasajo na pripravo racunovodskih izkazov ter za taksne notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
doloGi kot ustrezne in ki omogogajo pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Naga odgovornost je izraziti mnenje o teh ragunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter nacrtovanje
in izvedbo revizile za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljutujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne
navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okolistinam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija
vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naSem mnenju so ragunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finantnega stanja
banke Hypo Alpe-Adria-Bank d.d., na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi ragunovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU, in
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nana$ajo na pripravo racunovodskih izkazov.

Druge zadeve

Letne radunovodske izkaze na dan 31. decembra 2009 je revidiral drug revizor, ki je na dan 31. marec 2010 izdal

mnenje brez pridrzkov.

Poroéilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porotila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porodila z revidiranimi ratunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porogilom so opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porotila z revidiranimi racunovodskimi izkazi in ne vkljutujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porogil.

Po naem mnenju je poslovno poroéilo skladno z revidiranimi ratunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 31. marec 2011 .:—l, ERNST & YOUNG

S— Revizija, poslovno
Janef Uranic  svetovanje d.o.o., Ljubljana imon Kolenc
irektor Pooblasceni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Dunajska 111, Ljubljana
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4.3 Racunovodski izkazi

Izkaz poslovnega izida

novodsko poro¢ilo

v tisoc evrih
Pojasnilo 2010 2009
85.203 90.919
(34.610) (44.335)
50.593 46.584
911 596
10.489 10.797
(2.434) (2.293)
8.055 8.50L
(10%) (2.855)
(1.750) 2.023
762 (238)
(1) (36)
1.151 1.720
(21.566) (22.718)
(1.967) (2.000)
(4.192) (2.558)
(64.296) (25.191)
(32.104) 3.831
6.112 (1.118)
(26.292) 2.713
Spremna pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
I1zkaz vseobsegajocega donosa
v tiso€ evrih

(26.292)

(1.535) 3.295
(1.919) 4,119
(2.887) 4.119
968 -

384 (824)
(27.827) 6.008

Spremna pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz financnega poloZaja

Spremna pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

Letno porocilo 2010

v tiso€ evrih

Pojasnilo 31.12.2010 31.12.2009
55.507 113.122
24.092 38.062
91.280 91.470
1.954.752 2.031.012
14.191 46.929
1.940.561 1.984.083
42.315 42.112
6.016 6.140
4.216 3.668
6.564 2.997
308 2.853

6.256 14h
3.101 3.147
2.187.843 2.331.730
40.010 80.276
2.450 2.863
1.965.469 2.044.077
1.218.646 1.338.695
524.302 479.041
148.683 153.336
833 -
73.005 73.005
7.357 3.178

L5 829

Ly5 829
5.493 6.061
2.021.224 2.137.284
174.037 174.037
2.696 2.696
1.660 3.196
1.862 1.862
(13.637) 12.655
166.619 194.446
2.187.843 2.331.730




Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Racunovodsko porocilo

Uprava Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., potrjuje ra¢unovodske izkaze in njihova pojasnila.

Uprava Banke

mag. Matej Falatov dr. Alexander Picker

Ljubljana, 31. marec 2011
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Zadrzani
dobicek
(vkljucno s Ci-

stim dobickom

v tiso€ evrih

Osnovni Kapitalske PreseZek iz prevre- Rezerve iz poslovnega Skupaj

Pojasnilo kapital rezerve dnotenja dobicka leta) kapital

Stanje 01. januar 2009 174.037 2.696 (99) 7.234 20.554 204.422
Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavcitvi 30 - - 3.295 - 2.713 6.008
Izplacilo (obracun) dividend 30 - - - (5.542) (10.442) (15.984)
Razporeditev Cistega dobitka v rezerve iz dobicka 30 - - - 170 (170) -
Stanje 31.december 2009 174.037 2.696 3.196 1.862 12.655 194.446
Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavcitvi 30 - - (1.535) - (26.292) (27.827)
Stanje 31. december 2010 174.037 2.696 1.660 1.862 (13.637) 166.619

Spremna pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

v tisoc evrih

2010 2009
(32.404) 3.831
1.967 2.000
(762) 238

1 36
(1.669) -
1.676 2.422
1.919 4.119
6.909 8.265
(22.363) 20.911
122.732 (81.274)
(1.101) (2.357)
12.221 (21.160)
(2.698) (25.070)
114.275 (31.236)
35 (1.451)
(184.548) 76.333
(40.266) 50.007
(613) (1.293)
(143.291) 38.078
(578) (10.459)
(84.179) 15.970
2.545 (3.947)
(81.63u) 12.023
1.855 604
389 302

- 130

1.466 172
(2.781) (2.618)
(1.600) (1.408)
(1.181) (1.076)
- (130)

(926) (2.010)
(1.676) (18.577)
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(15.983)

(1.676) (2.422)
- (172)
(1.676) (18.577)
1.820 39
(84.236) (8.561)
137.447 145.971
55.031 137.446
Spremna pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.
v tisoC evrih

Pojasnilo

103.555
10.191 33.891
55.031 137.446

Banka kot denarne ustreznike uposteva denar v blagajni, brez stanja obvezne rezerve pri Banki Slovenije, ter kredite bankam, katerih
zacetna zapadlost ne presega 90 dni.

Denarni tokovi iz obresti in dividend
v tisoC evrih

Pojasnilo
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L.L Pojasnila k racunovodskim izkazom
Osnovni podatki

Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., je slovenska delniska druzba, ki je registrirana za opravljanje univerzalnih ban¢nih storitev na sloven-
skem trgu.

Polni naslov banke je: Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Dunajska cesta 117, Ljubljana, Slovenija.

Banka je v 100-odstotnem lastni$tvu Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, Celovec, Avstrija, ¢lan skupine Hypo Alpe-
-Adria. Do 29. decembra 2009 je bilo krovno podjetje banke Bayern LB, Nemcija. 30. decembra 2009 je Republika Avstrija
postala 100-odstotni lastnik Hypo Alpe-Adria-Bank International AG.

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze je mogoce pridobiti na sedezih in spletnih straneh spodaj navedenih institucij:

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
Dunajska cesta 117

1000 Ljubljana

Slovenija
www.hypo-alpe-adria.si

Hypo Alpe-Adria-Bank International AG
Alpen-Adria-Platz 1

9020 Klagenfurt

Avstrija

www.hypo-alpe-adria.com

Vsi zneski v racunovodskih izkazih in njihovih pojasnilih so izrazeni v tiso¢ evrih, razen ¢e ni drugace navedeno.
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Pomembnejse racunovodske smernice
V nadaljevanju so predstavljene pomembnejse racunovodske smernice, ki so uporabljene pri pripravi ra¢unovodskih izkazov.

1. Izhodisca za pripravo racunovodskih izkazov
Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP),
kot jih je sprejela Evropska unija.

Banka pripravlja racunovodske izkaze, razen informacij o denarnih tokovih, z uporabo ra¢unovodenja, zasnovanega na
poslovnih dogodkih.

Racunovodski izkazi Banke so pripravljeni na osnovi modela nabavne vrednosti in so ustrezno prilagojeni za vrednotenje
finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti, vrednotenih po posteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida ter izvedenih finan¢nih instrumentov.

Letno porocilo Banke vsebuje informacije in pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Mednarodnimi stan-
dardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, ter Sklepom o poslovnih knjigah in letnih poro¢ilih bank in hranilnic.

Priprava racunovodskih izkazov v skladu z MSRP zahteva uporabo ocen in temeljnih ra¢unovodskih predpostavk kot je
upostevanje casovne neomejenosti poslovanja ter upostevanje nastanka poslovnega dogodka, kar pomeni, da se u¢inki poslov
in drugih poslovnih dogodkov pripoznajo takrat, ko nastanejo, in ne takrat, ko so placani, ter se evidentirajo, in se o njih
poroca za obdobja, na katera se nanasajo..

Pomembnejse racunovodske ocene in predpostavke so prikazane v poglavju 21.

Ocene in predpostavke se stalno preverjajo in temeljijo na novih informacijah ali novih dogodkih iz preteklih izkusenj.

Racunovodski izkazi so bili pripravljeni na osnovi ¢asovne neomejenosti delovanja, ki predvideva neprekinjenost rednih
poslovnih aktivnosti in prodajo sredstev ter poravnavo obveznosti v okviru rednega poslovanja.

1.a) Predpostavka casovne neomejenosti poslovanja
Racunovodski izkazi so pripravljeni po nacelu ¢asovne neomejenosti poslovanja, ki predvideva kontinuiteto normalne poslov-
ne dejavnosti ter unovcenje sredstev in poravnavo obveznosti v teku obicajnega poslovanja.

Sposobnost Banke, da nadaljuje s poslovanjem je odvisna od nadaljnjega financiranja in podpore njenega lastnika Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG, Klagenfurt, Avstrija (mati¢na banka) pod obstoje¢imi finan¢nimi pogoji. V tem obsegu
je mati¢na banka zagotavljala financiranje poslovanja Banke. Pri tem se mati¢na banka strinja, da vsaj v roku 12 mesecev od
datuma teh racunovodskih izkazov ne bo zahtevala poplacila (razen izvirne pogodbene vrednosti) posojil, ki jih je odobrila
Banki.

Po nakupu 100 % deleza Hypo Alpe-Adria-Bank International AG s strani Avstrijske vlade z dne 30. 12. 2009, so Hypo
Alpe-Adria-Bank International AG in njene odvisne druzbe (skupaj Hypo Group Alpe Adria ali HGAA) v postopku prestruk-
turiranja.

Prej$nji lastnik HGAA je kot del dezinvestiranja prispeval delez k prestrukturiranju Skupine. Poleg tega je avstrijska vlada
v juniju 2010 prispevala dodaten vlozek kapitala z izdajo delnigkih certifikatov v vi§ini 450,0 mio EUR.

Evropska Komisija je za¢asno potrdila ukrepe, ki jih je predlagala avstrijska vlada 23. 12. 2009 za obdobje do najvec 6
mesecev in avstrijski vladi nalozila, da v prvem polletju 2010 predlozi podrobni nacrt prestrukturiranja Skupine HGAA, da bi
tako lazje odlo¢ila o tem , ali so ukrepi skladni z Evropsko zakonodajo o drzavni pomoci.

Evropska komisija bo preverila ali so na¢rtovani ukrepi zadostni za povrnitev Skupine HGAA v dolgoro¢no dobic¢kono-
snost, ali je drzavna podpora v merah zahtevanega minimuma, ali bo prispevek same Skupine ustrezen in ali so bili sprejeti
zadostni ukrepi za omejevanje izkrivljanja konkurence zaradi odobrene finan¢ne pomoci. Evropska komisija je tudi oznanila,
da bo preverila ali je prispevek prej$njega lastnika pri kritju stroskov prestrukturiranja Skupine, zadosten.

Mati¢na banka je pripravila formalni nacrt prestrukturiranja in ga predlozila v potrditev Evropski Uniji. V okviru tega
nacrta naj bi vecje $tevilo druzb v Skupini HGAA prenehalo s poslovanjem.
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S tem v zvezi so v obstoje¢em poslovnem nacrtu za obdobje od 2011 do 2015 predvideni tudi stroski, ki jih bo imela Skupi-
na zaradi prestrukturiranja in zapiranja druzb, Ti stroski lahko, odvisno od ¢asovne razporeditve zapiranja druzb in tedanjega
trznega okolja, negativno vplivajo na bodoce poslovanje Skupine. Te stroske lahko obravnavamo v skladu z MSRP samo v
primeru, da so izpolnjeni dolo¢eni pogoji iz MSRP 5 in $e posebej najverjetnejsa odsvojitev v roku enega leta.

Dne 22. 6. 2010 je Evropska komisija zacasno potrditev ukrepov v zvezi s kapitalom podaljsala “do dokon¢ne odlocitve
glede nacrta prestrukturiranja Skupine Hypo Alpe Adria”. Pri tem pa si komisija pridrzuje pravico, da objavi svojo kon¢no
odlocitev po pregledu nacrta prestrukturiranja, ki ga je prejela od avstrijske vlade sredi aprila 2010.

Na osnovi odlo¢be z dne 4. 8. 2010, je Evropska Unija dala svojo potrditev k nakupu Skupine Hypo Alpe Adria s strani
avstrijske vlade skladno z zahtevami zakona o prevzemih.

Ob zaklju¢evanju teh ra¢unovodskih izkazov ne moremo z gotovostjo oceniti, kdaj bodo postopki Evropske Unije zakljuce-
ni in ali bo Evropska komisija sprejela oz. potrdila naért prestrukturiranja Skupine HGAA.

Vodstvo druzbe Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, ki je predmet teh postopkov, je potrdilo svojo pripravljenost, za
popolno sodelovanje z Evropsko komisijo.

2. Porocanje po poslovnih odsekih

V skladu z MSRP 8 Banka ni dolzna porocati po poslovnih odsekih, saj ni izdala dolzniskih ali kapitalskih instrumentov, s katerimi bi
se trgovalo na javnem trgu (domaci ali tuji borzi ali zunajborznem trgu, vklju¢no z lokalnimi ali regionalnimi trgi) in svojih racuno-
vodskih izkazov ni predlozila, in ni v postopku predlozitve, komisiji za vrednostne papirje ali drugi upravni organizaciji z namenom
izdaje katere koli skupine instrumentov na javnem trgu.

3. Prevedba tujih valut

Funkcijska in predstavitvena valuta
Postavke, prikazane v racunovodskih izkazih druzbe, se merijo v valuti izvirnega gospodarskega okolja, v katerem Banka posluje, to je
v evrih, ki so funkcijska in predstavitvena valuta Banke.

Prevedba poslovnih dogodkov v tuji valuti
Transakcije v tuji valuti se na dan posla prerac¢unajo v funkcijsko valuto po referenénem tecaju Evropske centralne banke (ECB), ki ga
objavlja Banka Slovenije na svoji spletni strani. Tecaj, objavljen po 14. uri, se uporablja od polno¢i naslednjega dne.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri poravnavi teh transakcij in pri prevedbi denarnih postavk, izrazenih v tuji valuti, se pripo-
znajo v izkazu poslovnega izida.

Tecajne razlike, ki izhajajo iz spremembe odplacne vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, razvr§cenih v
skupino finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Te¢ajne razlike pri nedenarnih
vrednostnih papirjih, kot so lastniski vrednostni papirji, razvr§ceni v skupino finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, pa
se pripoznajo v presezku iz prevrednotenja, skupaj z u¢inkom vrednotenja po posteni vrednosti.

Dobicki in izgube, ki nastanejo pri kupoprodaji deviz, so v izkazu poslovnega izida prikazani v postavki ¢isti dobicki iz
finan¢nih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju.

Na dan 31.12.2010 je tecaj za prerac¢un v funkcijsko valuto znasal 1 EUR=1,3280 USD (2009:1 EUR =1,4406 USD); 1,2475
CHF (2009:1 EUR=1,4836 CHF); 0,8602 GBP (2009: 1 EUR=0,8810 GBP).

L. Prihodki in odhodki za obresti
Prihodki iz obresti iz naslova dolznikih vrednostnih papirjev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo z uporabo metode efektivne
obrestne mere.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda za izracun odpla¢ne vrednosti finan¢nih sredstev ali obveznosti ter porazdelitev
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prihodka in odhodka v zadevnem obdobju. Efektivna obrestna mera je mera, ki natan¢no diskontira pri¢akovana prihodnja
denarna placila.

Prihodki in odhodki iz obresti vseh ostalih obrestovanih finan¢nih instrumentov so v izkazu poslovnega izida prikazani v
obrac¢unanih zneskih v visini, rokih in na nacin, dolocen s cenikom obrestnih mer Banke.

Ko je finan¢no sredstvo ali skupina sorodnih finan¢nih sredstev oslabljena, se obrestni prihodki pripoznajo v visini unov-
¢ljivega dela.

Med prihodki iz obresti so izkazani redne, zamudne in razmejene obresti iz naslova obrestovanih finan¢nih instrumentov
ter vnaprej placana nadomestila za odobrene kredite, ki se prenasajo med prihodke na klasi¢en linearen nac¢in razmejevanja,
kar predstavlja odmik od zahtev MSRP, vendar poslovodstvo meni, da razlika ne predstavlja pomembnega odmika za posten
prikaz ra¢unovodskih izkazov.

Med odhodki za obresti so izkazane obresti za obveznosti iz naslova prejetih vlog in kreditov.

5. Prihodki in odhodki za opravnine
Provizije se v izkazu poslovnega izida praviloma pripoznajo, ko je storitev opravljena. Provizije za storitve, ki se izvajajo neprekinjeno
v dolo¢enem c¢asovnem obdobju, se pripoznajo sorazmerno med obdobjem, v katerem je storitev opravljena.

Provizije vkljucujejo predvsem provizije od placilnega prometa, provizije od posojilnih poslov (stroski vodenja kredita,
stro$ki opominov), provizije iz poslov posredniskega poslovanja ter provizije od garancij.

Provizije iz naslova nadomestila za odobrene kredite so izkazane med obrestnimi prihodki in odhodki.

6. Prihodki iz dividend
V izkazu poslovnega izida se prihodki iz dividend pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do izplacila.

7. Financna sredstva

a) Razvricanje

Banka razvr$ca financna sredstva ob zacetnem pripoznanju, glede na namen pridobitve, ¢as drzanja v posesti in vrsto finan¢nega
instrumenta, v naslednje skupine: finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti, finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, finan¢na sred-
stva, merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, ter posojila in terjatve.

Financna sredstva v posesti do zapadlosti
So neizpeljana finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolo¢ljivimi placili in dolo¢eno zapadlostjo v placilo, ki jih podjetje nedvo-
umno namerava in zmore posedovati do zapadlosti, razen tistih, ki ustrezajo opredelitvi posojil in terjatev, tistih, ki jih Banka
po zaletnem pripoznanju oznaci kot po posteni vrednosti preko poslovnega izida in tistih, ki jih Banka oznaci kot razpolozlji-
va za prodajo. Finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v pladilo se vodijo po odpla¢ni vrednosti. Ce bi Banka prodala ve¢ kot
zanemarljivo majhen delez sredstev v posesti do zapadlosti ali bi bila prodaja posledica osamljenega poslovnega dogodka, ki ga
Banka ne obvladuje ter se ne ponavlja, in ga Banka ni mogla utemeljeno pric¢akovati, bi Banka preostali del finan¢nih nalozb
v posesti do zapadlosti v placilo prerazvrstila med sredstva, razpolozljiva za prodajo, v teko¢em in naslednjih dveh poslovnih
letih.

Na podlagi odlocitve znotraj Hypo skupine, banka v letu 2010 ni razvr$cala finan¢nih instrumentov v skupino finan¢na
sredstva v posesti do zapadlosti. Finan¢na sredstva, ki so na dan 31. 12. 2010 izkazana v izkazu finan¢nega polozaja, so bila
pripoznana pred odlocitvijo Skupine in jih bo Banka posedovala do njihove zapadlosti.

Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo so tista neizvedena finan¢na sredstva, ki jih Banka namerava posedovati nedolo¢eno
¢asovno obdobje in jih lahko proda zaradi likvidnostnih potreb, sprememb obrestnih mer, deviznih tecajev ali cen finan¢nih instru-
mentov.
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Banka izjemoma uporabi za merjenje postene vrednosti dolo¢enih finan¢nih sredstev tudi model vrednotenja, pri ¢emer
mora dokazati, da je trg za ta finan¢na sredstva nedelujo¢. Za dolocitev ali je nek trg delujo¢ ali nedelujo¢ banka opredeli
klju¢ne parametre, ki kazejo na bolj ali manj delujo¢ trg ter spremlja trend gibanja tovrstnih parametrov. Izbrane parametre
je potrebno uporabljati dosledno po vsebini in v ¢asu, da se v maksimalni mozni meri izlo¢i subjektivnost v interpretaciji do-
bljenih rezultatov. V pogojih nedelujocega trga potrebno upostevati vse tvegane parametre, ki bi jih v pogojih delujocega trga
zahtevali akterji na trgu, predvsem pa kreditno tveganje izdajatelja finan¢nega instrument ter premijo za likvidnost.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida
Ta skupina se deli na dve podskupini: finan¢na sredstva, namenjena trgovanju, in finan¢na sredstva, za katera se ob zacetnem pripo-
znanju dolo¢i, da bodo merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.

Financna sredstva, namenjena trgovanju
Finan¢na sredstva se razvrstijo v to skupino, e so bila pridobljena ali prevzeta predvsem za prodajo ali ponovni nakup v bliznji pri-
hodnosti, ali ¢e so del portfelja dolo¢enih finan¢nih instrumentov, s katerimi se skupaj upravlja in pri katerih obstaja namen ustvar-
janja dobickov na kratki rok. V skupino, namenjeno trgovanju, so uvr$éeni tudi izvedeni instrumenti, razen, ¢e niso opredeljeni kot
instrumenti za varovanje pred tveganjem.

Izvedeni finan¢ni instrumenti so v izkazu finan¢nega polozaja zacetno pripoznani po nabavni vrednosti, ki je enaka poste-
ni vrednosti prejetega ali danega nadomestila. Vrednotijo se po posteni vrednosti, ki se dnevno izra¢unava na podlagi splosno
sprejetih finan¢nih metodologij, pri ¢emur se kotacije/cene vhodnih parametrov (npr. brezkuponske krivulje donosnosti, FRA-
-ji, obrestni diferenciali valut....) pobirajo iz informacijskih sistemov (Reuters, Bloomberg).

Postene vrednosti so v primeru pozitivnega vrednotenja prikazane med sredstvi oziroma med obveznostmi, ¢e je njihova
postena vrednost negativna. Vsi izvedeni finan¢ni instrumenti banke so razvr§¢eni med finan¢na sredstva, namenjena trgova-
nju, in se ne uporabljajo pri obra¢unavanju varovanja pred tveganjem.

Finan¢na sredstva se oznacijo po posteni vrednosti preko poslovnega izida le, kadar to povzrodi koristnejse informacije, ker bodisi
odpravlja ali znatno zmanj$a nedoslednost pri merjenju ali pripoznavanju, ki bi sicer izhajala iz merjenja sredstev ali obveznosti ali
pripoznavanja dobickov in izgub na razli¢nih podlagah. Po posteni vrednosti, prek poslovnega izida, se merijo nekateri instrumenti,
kot so npr. lastnigki instrumenti, s katerimi se upravlja na osnovi postene vrednosti, v skladu z dokumentiranim upravljanjem tveganj
ali nalozbeno strategijo, in o katerih se na tej osnovi poroc¢a klju¢nemu vodilnemu osebju. Po posteni vrednosti, skozi izkaz poslovne-
ga izida, se merijo tudi financ¢ni instrumenti, ki vsebujejo enega ali ve¢ vgrajenih izvedenih finan¢nih instrumentov, ki lahko pomemb-
no vplivajo na denarne tokove osnovnega gostiteljskega instrumenta

Banka ni razvr§c¢ala finan¢nih instrumentov v podskupino finan¢nih sredstev, za katero se ob zac¢etnem pripoznanju dolo-
¢i, da bodo merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.

Posojila in terjatve
Posojila in terjatve so neizvedena finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolo¢ljivimi pladili, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu.

b) Zacetno pripoznavanje in merjenje

Vsa finan¢na sredstva se pripoznajo na dan sklenitve posla, in sicer po posteni vrednosti (obi¢ajno nabavni), kateri se pri finan¢nih
sredstvih, ki niso merjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, pristejejo stroski posla, pri finan¢nih sredstvih, merje-
nih po posteni vrednosti, prek poslovnega izida, pa se stroski posla izkazejo v izkazu poslovnega izida. Kasnej$e merjenje finan¢nega
sredstva je odvisno od njegove prvotne razvrstitve v skupino.

Finan¢na sredstva, namenjena trgovanju, in finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, se vrednotijo po posteni vrednosti.
Dobicki in izgube pri vrednotenju po posteni vrednosti se pri finanénih sredstvih, namenjenih trgovanju, pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, v obdobju, v katerem nastanejo.

Pri finan¢nih sredstvih, razpolozljivih za prodajo, pa se dobicki in izgube iz naslova vrednotenja po posteni vrednosti

Letno porocilo 2010 49




- Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

50

Racunovodsko porocilo

prikazejo v vseobsegajocem donosu, in se prenesejo v izkaz poslovnega izida, ko se za finan¢no sredstvo odpravi pripoznanje,

ali pa je oslabljeno. Obresti, obracunane z uporabo metode efektivne obrestne mere, in te¢ajne razlike iz denarnih postavk,

razvr§¢enih v skupino finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, pa so pripoznane neposredno v izkazu poslovnega izida.
Posojila in terjatve ter finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti se merijo po odpla¢ni vrednosti.

»Dobicek prvega dne«

Ko je cena transakcije na neaktivnem trgu za isti instrument bistveno drugac¢na od postene vrednosti na drugem pomembnem
primerljivem trgu, ali e je cena transakcije bistveno druga¢na od cene, ki temelji na modelu vrednotenja, ki uposteva predpostavke
iz aktivnega trga, Banka takoj pripozna razliko med ceno transakcije in posteno vrednostjo v izkazu poslovnega izida v postavki neto
dobicki in izgube iz trgovanja kot »dobicek prvega dne«. V primeru, ko cena na trgu ni relevantna, se razlika med ceno transakcije in
modelom vrednotenja pripozna v izkazu poslovnega izida $ele tedaj, ko trg postane pomemben, ali takrat, ko se instrument odtuji.

¢) Prerazvrscanje financnih instrumentov med skupinami
Finan¢ni instrument je dopustno prerazporediti iz skupine za trgovanje, vendar le v izjemnih okoli§¢inah. Postena vrednost na datum
prerazporeditve postane nova odpla¢na vrednost finan¢nega instrumenta. Prerazporeditve iz skupine finan¢nih sredstev v posesti do
zapadlosti niso dopustne.

V letu 2010 Banka ni izvedla nobenih prerazvrstitev finan¢nih instrumentov med skupinami.

d) Odprava pripoznanja
Pripoznanje finan¢nega sredstva se odpravi, ko pogodbene pravice do denarnih tokov potecejo ali ko je finan¢no sredstvo preneseno
in prenos izpolnjuje kriterije za odpravo pripoznanja (druzba je prenesla vse pravice in tveganja iz finan¢nega sredstva).

e) Nacela, uporabljena pri vrednotenju po posteni vrednosti

Izracun postene vrednosti finan¢nih instrumentov, s katerimi se trguje na aktivnem trgu, temelji na objavljeni trzni ceni na
datum izkaza finan¢nega poloZaja, to je ceni, ki predstavlja najbolj$e povprasevanje brez upostevanja transakcijskih stroskov.
Ocena postene vrednosti finanénih instrumentov, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu, temelji na oceni vrednosti zunanje-
ga strokovnjaka. Banka preveri oceno vrednosti zunanjega strokovnjaka in v primeru potrditve tako oceno vrednosti uposteva.
Ce ni ocene vrednosti zunanjega strokovnjaka, se pripravi notranja ocena vrednosti. Notranje ocene vrednosti so pripravljene
z uporabo standardnih metod vrednotenja, kot je model diskontiranih bodo¢ih denarni tokov, trzni na¢in (metoda primerlji-
vih podjetij, uvr§cenih na borzo - neposredna primerjava z druzbami, s katerimi se trguje na organiziranem trgu) ter metoda
likvidacijske vrednosti. Dokon¢na ocena vrednosti finan¢nih instrumentov uposteva vse pristope, pri ¢emer pa se uporabijo
razli¢ne ocene pomembnosti, glede na dejavnost, finan¢no stabilnost druzbe ter druge dejavnike, ki lahko vplivajo na posteno
vrednost finan¢nih instrumentov.

f) Zacasni nakupi vrednostnih papirjev (reverse repo)
Zacasni nakupi vrednostnih papirjev (reverse repo) so v bilanci stanja prikazani kot dano posojilo. Razlika med prodajno ceno in ceno
ponovnega odkupa se v racunovodskih izkazih obravnava kot prihodek od obresti, ki je razmejena skozi ¢as trajanja pogodbe.

8. Oslabitev financnih sredstev

a) Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Splosni del:

Banka na mesec¢ni osnovi ovrednoti portfelj finan¢nih sredstev, vrednotenih po odpla¢ni vrednosti in zunajbilan¢nih izpostavljenosti
ter po lastni metodologiji:

» zafinanc¢na sredstva, vrednotena po odplac¢ni vrednosti, oblikuje potrebne oslabitve

« zazunajbilan¢ne izpostavljenosti oblikuje potrebne rezervacije.
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Nacin oblikovanja potrebnih oslabitev finan¢nih sredstev po odpla¢ni vrednosti je odvisen od obsega izpostavljenosti
(Banka lo¢uje med posami¢no pomembnimi in posami¢no nepomembnimi izpostavljenostmi) ter formalnega statusa financ-
nih sredstev. Banka lo¢uje med finan¢nimi sredstvi, kjer prihaja do krsenja materialnih dejavnikov, ki jih je Banka opredelila
kot objektivne dejavnike, ki nakazujejo na oslabljenost finan¢nega sredstva, ter med finan¢nimi sredstvi, kjer tovrstnih dejav-
nikov ni zaznati.

Kot posami¢no pomembna izpostavljenost je v Banki skladno z metodologijo skupine HGAA obravnavan vsak komitent,
do katerega celotna izpostavljenost presega znesek 150.000 EUR.

Locevanje med razli¢nimi nacini oblikovanja oslabitev finan¢nih sredstev po odplac¢ni vrednosti

Za potrebe oblikovanja oslabitev razvrstimo finan¢na sredstva po odpla¢ni vrednosti v enega od naslednjih segmentov:

1. posamic¢no pomembne izpostavljenosti, kjer je zaznana krsitev vsaj enega od objektivnih dejavnikov, ki nakazujejo na
oslabljenost finan¢nega sredstva po odpla¢ni vrednosti;

2. posami¢no nepomembne izpostavljenosti, kjer je zaznana krsitev vsaj enega od objektivnih dejavnikov, ki nakazujejo na
oslabljenost finan¢nega sredstva po odpla¢ni vrednosti;

3. vse izpostavljenost, kjer ni zaznane krsitve nobenega od objektivnih dejavnikov, ki nakazujejo na oslabljenost finan¢nega
sredstva po odpla¢ni vrednosti ter izpostavljenosti, ki so bile individualno obravnavane, vendar individualna oslabitev ni
potrebna

Za objektivne dejavnike, ki nakazujejo na oslabljenost finan¢nega sredstva po odplacni vrednosti, je Banka v svoji interni politiki opre-
delila:
« materialno pomembna zamuda pri poravnavanju pogodbenih obveznosti, ki traja ve¢ kot 90 dni;
o stecaj ali prisilna poravnava komitenta;
« obstajajo dokazi o resnih finan¢nih tezavah komitenta, kar vkljucuje tudi:
o reprogram zaradi ekonomskih, pravnih ali drugih tezav komitenta,
» neredno poravnavanje obveznosti v skupini povezanih oseb,
+ slab interni rating komitenta ali
o pomembne ekonomske tezave v sami panogi, v kateri komitent posluje.

Podrobnejsa opredelitev posameznih nacinov oblikovanja oslabitev finan¢nih sredstev po odpla¢ni vrednosti

Individualni popravki vrednosti

Posami¢no pomembne izpostavljenosti so individualno obravnavane, in v primeru krsenja vsaj enega izmed vnaprej doloce-
nih dejavnikov, ki objektivno nakazujejo na oslabljenost posameznega finan¢nega sredstva, tudi oslabljene na individualni
osnovi. Banka individualno ovrednoti pricakovane denarne tokove za poplacilo (ovrednoti tako pri¢akovane denarne tokove
iz naslova rednega odplacevanja kredita kot tudi pri¢akovane denarne tokove iz naslova unovc¢evanja zavarovanj) in v primeru
negativne razlike med diskontirano vrednostjo vseh pri¢akovanih denarnih tokov in knjigovodsko vrednostjo terjatve oblikuje
individualne oslabitve. Unov¢itev zavarovanj se kot morebitni prihodnji denarni tok smiselno uposteva v primerih, ko zavaro-
vanja izpolnjujejo zahtevane formalne kriterije glede njihove pravne gotovosti in iztrzljivosti. Oblikovane oslabitve za tovrstne
izpostavljenosti imenujemo individualni popravki vrednosti (anglesko Specific Risk Provisions — SRP).

Na podlagi razpolozljivih informacij individualno ocenimo, kdaj in v koliks$ni vi$ini lahko pri¢akujemo poplacilo, seda-
nja vrednost pricakovanih denarnih tokov pa se izracuna s pomocjo diskontiranja z efektivno obrestno mero (pri kreditih,
odobrenih s fiksno obrestno mero) oz. izhodi$¢no pogodbeno obrestno mero (pri kreditih, odobrenih z variabilno obrestno
mero).

Letno porocilo 2010 51



- Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

52

Racunovodsko porocilo

Kolektivne oslabitve

Posami¢no nepomembne izpostavljenosti, ki prav tako izpolnjujejo vsaj enega izmed vnaprej dolocenih kriterijev, so zdruzene
v skupine s podobnimi lastnostmi, in potem kolektivno oslabljene z uporabo formule, ki odraza dejstvo, da je krsen vsaj en

od dejavnikov, ki objektivno nakazujejo na oslabljenost finan¢nega sredstva. Visina tovrstno oblikovanih oslabitev je odvisna
predvsem od obsega upos$tevnih zavarovanj (predmet oblikovanja kolektivnih slabitev je nekriti del nalozb) ter od segmenta, v
katerega se izpostavljenost uvrsca. Kot skupine kreditov s podobnimi lastnostmi Banka opredeljuje kredite in druga finan¢na
sredstva po odpla¢ni vrednosti, odobrena predvsem naslednjim skupinam kreditojemalcem:

» skupina finan¢nih sredstev, odobrenih podjetjem za redno poslovanje;

« skupina finan¢nih sredstev, odobrenih samostojnim podjetnikom;

« skupina finan¢nih sredstev, odobrenih osebam javnega sektorja in prora¢unskim uporabnikom;

o skupina finanénih sredstev, odobrenih fizi¢nih osebam.

Oblikovane oslabitve za tovrstne izpostavljenosti imenujemo kolektivne oslabitve (anglesko Collective Impairments - CI).

Skupinske oslabitve (latentne izgube)

Za izpostavljenosti, ki na datum bilance ne krsijo nobenega od objektivnih dejavnikov, ki nakazujejo oslabljenost finan¢nega sredstva,
ter za izpostavljenosti, ki so individualno obravnavane, vendar individualna oslabitev ni potrebna, se oblikujejo skupinske slabitve
(anglesko Latent Losses - LL). Tudi pri oblikovanju skupinskih oslabitev se posluzujemo izracuna potrebnega obsega oslabitev preko
matemati¢ne formule, ki pa v tem primeru odraza dejstvo, da ni krsen nikakrsen objektivni dejavnik, ki bi nakazoval na oslabljenost
finan¢nega sredstva. Matemati¢na formula izhaja iz Basel IT metodologije, vendar je prilagojena za oceno obsega Ze nastalih, a Se ne
identificiranih izgub v portfelju Banke. Prilagoditev se nanasa predvsem na upostevanje zavarovanj ter na dolocitev obdobja, v kate-
rem je Banka sposobna zaznati nastanek izgube.

Upo3tevna vrednost zavarovanja:

Kot upostevno vrednost zavarovanj Banka uporablja trzne vrednosti zavarovanj, zmanjsane za:
« pric¢akovane stroske unovcenja teh zavarovanj,

« pric¢akovan upad vrednosti zavarovanj zaradi samega postopka izvrsitve,

» uposteva ¢asovno komponento unovéevanja zavarovanj (postopek diskontiranja).

Kumulativni uc¢inek vseh treh nastetih dejavnikov, ki vplivajo na to, da je sedanja vrednost pri¢akovanih denarnih tokov iz naslova
unovcevanja zavarovanja praviloma nizja od trenutne trzne vrednosti zavarovanja, Banka, skladno s politiko skupine HGAA, v svojih
izracunih izkazuje preko posebnih koeficientov.

Zato, da je neko zavarovanje priznano kot upostevno, mora izpolnjevati vsaj minimalne kriterije glede pravne gotovosti in
iztrzljivosti, Banka pa mora prav tako razpolagati z verodostojno oceno trzne vrednosti zavarovanja.

Verjetnost nastanka dogodka neplacila

Verjetnost nastanka dogodka neplacila (probability of default) Banka ocenjuje z uporabo internih bonitetnih orodij. Skladno z usme-
ritvijo Hypo skupine se za posamezne segmente komitentov uporabljajo razli¢na rating orodja, ne glede na uporabljeno orodje pa so
kon¢ni rezultati preslikani na enotno 25-stopenjsko lestvico, ki opredeljuje verjetnost nastanka dogodka neplacila za vsakega komiten-
ta posebe;j.

Pricakovani obseg izgube v primeru nastanka dogodka neplacila

Pricakovani obseg izgube v primeru nastanka dogodka neplacila (loss given default) se kaze preko t. i. LGD koeficienta, ki nam

pove, koliksen delez nezavarovane izpostavljenosti Banka dejansko pricakuje, da bo v primeru nastanka dogodka neplacila, izgubila.
Koeficienti so skladni s politiko skupine HGAA in sledijo konzervativnim ocenam pri¢akovanih izgub v IRB pristopu nove kapitalske
ureditve CAD IIL
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Naziv segmenta LGD (Basel Il Standard)
0,50
0,45
0,45
0,90
0,70
0,50
0,75

Obdobje, v katerem Banka identificira nastanek izgube v portfelju
Obdobje, v katerem Banka identificira nastanek izgube v portfelju (loss identification period), je Banka opredelila kot obdobje, v
katerem lahko zazna, da komitent krsi enega od objektivnih dejavnikov, ki nakazujejo na oslabljenost finan¢nega sredstva. Banka ima

vzpostavljen sistem spremljave, pri ¢emer ocenjuje, da je pri ve¢ini komitentov sposobna v relativno kratkem ¢asu zaznati negativne
dogodke. Banka uporablja LIP faktor 1,0 pri tistih finan¢nih sredstvih, kjer ne glede na zadostno frekvenco spremljave portfelja ne
more z zadosti veliko verjetnostjo oceniti morebitno izgubo, saj je rednost poravnavanja obveznosti ne odraza sposobnost poplacila
dolga ob zapadlosti. Taksni posli so predvsem limiti na transakcijskih racunih, okvirni krediti, garancije, krediti z enkratnim odplaci-
lom oziroma krediti z moratorijem. Za vse ostale vrste poslov Banka uporablja LIP faktor 0,5.

b) Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Banka na mesec¢ni osnovi oceni, ali so prisotni znaki, da so finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, oslabljena. V primeru obstoja
nepristranskega dokaza o oslabitvi finan¢nega sredstva, razpolozljivega za prodajo, se nabrana izguba v kapitalu odstrani iz kapitala in
prenese v izkaz poslovnega izida, kot odhodek iz naslova oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve, vkljuc¢ene v izkaz poslovnega izida med lastniskimi instrumenti, se ne odpravijo skozi izkaz po-
slovnega izida. Ce se postena vrednost dolzniskega instrumenta, razvri¢enega med sredstva, razpolozljiva za prodajo, nakna-
dno poveca in se to povecanje lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve , se izgube zaradi
oslabitve odpravijo skozi izkaz poslovnega izida.

Merila, na osnovi katerih Banka presoja, ali so financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, oslabljena so:

v primeru dolznigkih instrumentov: postena vrednost je pod 90 % nabavne vrednosti (ki predstavlja vrednost 100 %);

v primeru lastnigkih instrumentov: pomembno padanje postene vrednosti, ki traja ve¢ kot 9 mesecev, in postena vrednost
je ve¢ kot 20 % pod nabavno vrednostjo.

¢) Restrukturirana posojila

Banka restrukturirana posojila individualno presoja glede morebitne potrebe po oblikovanju oslabitev Ze v trenutku odobravanja
restrukturiranega posojila. V primerih, ko je restrukturiranje posojila s stali$¢a Banke komercialno upravi¢eno in predstavlja del
rednih poslovnih aktivnosti Banke, potem Banka tovrstnih restrukturiranj ne smatra kot nepristranski dokaz o oslabljenosti finan¢nih
sredstev in so tudi tovrstni krediti obravnavani enako kot ostale nalozbe banke.

Kadar Banka posojilo restrukturira zaradi ekonomskih, pravnih ali drugih tezav dolznika, ki pomembno vplivajo na prihodnjo dolzni-
kovo sposobnost odpla¢evanja obveznosti, Banka dolznika temu primerno prerazporedi v nizje bonitetne razrede in mese¢no na indi-
vidualni osnovi ugotavlja, ali obstaja potreba po oblikovanju individualnih oslabitev. V kolikor Banka ne zazna potrebe po oblikovanju
individualnih oslabitev, se komitent obravnava skupinsko po enaki metodologiji kot ostale nalozbe Banke.

9. Pobot
Financ¢na sredstva in obveznosti so v izkazu finan¢nega polozaja pobotani, ko za to obstaja pravna pravica in namen neto poravnave
ali istocasna realizacija sredstev ter poravnava obveznosti.
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10. Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva so v racunovodskih izkazih pripoznana po nabavni vrednosti, zmanjsani
za popravke vrednosti in morebitne slabitve.

Zacetno pripoznanje nabavne vrednosti vkljucuje stroske, ki se nanasajo neposredno na pridobitev in so pogoj za uspo-
sobitev sredstva. Kasneje nastali stroski se vklju¢ujejo v vrednost nabavljenih sredstev in so pripoznani le takrat, ko obstaja
verjetnost, da bodo pritekale bodoce gospodarske koristi, povezane s sredstvom, in se lahko ti stroski zanesljivo izmerijo. Vsa
druga vlaganja, vzdrzevanja in popravila bremenijo izkaz poslovnega izida v obdobju, ko so nastala.

Amortizacija se obra¢unava posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja tako, da se njihov strosek po-
razdeli glede na preostalo vrednost skozi dobo koristnosti.
Uporabljene amortizacijske stopnje so naslednje:

2,5% 2,5%

od 20do 33,3% od 20do 33,3%
od 5 do 50 % od 5 do 50 %

20 % 20 %

od 5 do 50 % od 5 do 50 %

od 10 do 20 % od 10 do 20 %

Preostale vrednosti sredstev in njihove dobe koristnosti se preverijo na dan izkaza finan¢nega poloZaja in se ustrezno pri-
lagodijo, ¢e so pri¢akovanja druga¢na od prej$njih ocen.

Zemljis¢a so pripoznana lo¢eno od zgradb in imajo praviloma neomejeno dobo koristnosti, zato jih Banka ne amortizira.

Pripoznanje sredstev se odpravi ob odtujitvi ali ¢e od njegove uporabe ni ve¢ mogoce pri¢akovati prihodnjih gospodarskih
koristi. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri odtujitvi, se dolo¢ijo glede na razliko med ¢istim donosom ob odtujitvi in knjigo-
vodsko vrednostjo sredstev.

Sredstvo se za¢ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca, po tem, ko je pripravljeno za uporabo.

Na dan izkaza finan¢nega polozaja Banka oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce
je ugotovljeno, da utegne biti sredstvo oslabljeno, se pristopi k ocenjevanju nadomestljive vrednosti. Nadomestljiva vrednost
je vrednost v uporabi ali ¢ista prodajna vrednost, in sicer tista, ki je vi$ja. Ce je nadomestljiva vrednost visja od knjigovodske
vrednosti, sredstev ni potrebno slabiti, v nasprotnem primeru pa se pripozna izguba v izkazu poslovnega izida v vi$ini razlike
med nadomestljivo in knjigovodsko vrednostjo.

V letu 2010 niso nastopili razlogi za oslabitev sredstev.

11. Najemi

Najem je pogodbeno razmerje, v katerem najemodajalec prenese na najemnika, v zameno za placilo ali niz placil, pravico do upora-
be sredstva za dogovorjen ¢as. Klju¢ni dejavnik pri klasifikaciji najemov je obseg, v okviru katerega se tveganja in koristi povezane z
lastniStvom predmeta najema prenesejo iz najemodajalca na najemojemalca.

Banka v vlogi najemnika

V Banki se sklepajo najemi, pri katerih vec¢ino tveganj in koristi povezanih z lastnistvom sredstva nosi najemodajalec. Gre za tako ime-
novani poslovni najem. V primeru poslovnih najemov so dana placila vklju¢ena v izkaz poslovnega izida sorazmerno s ¢asom trajanja
pogodbe. V primerih, ko je poslovni najem pred¢asno prekinjen, se vsa placila, ki jih zahteva najemodajalec, pripoznajo kot strosek v
obdobju prekinitve pogodbe.
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12. Denar in denarni ustrezniki

V izkazu denarnega toka se kot denar in denarni ustrezniki upostevajo: denar v blagajni in stanje na racunih pri Centralni banki, brez
obvezne rezerve, ter krediti bankam, katerih zacetna zapadlost ne presega 90 dni.

Denar in denarni ustrezniki se merijo po odpla¢ni vrednosti.

13. Rezervacije

Dolgoroc¢ne rezervacije za obveznosti in stroske Banka pripozna zaradi sedanje obveze, ki izhaja iz preteklega dogodka, in je verjetno,
da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo pritekanje gospodarskih koristi, in je znesek mogoce zanesljivo
izmeriti.

Kadar obstaja ve¢ podobnih obvez, se verjetnost, da bo pri poravnavi potreben odtok, ugotovi ob upostevanju vrste obvez
kot celote. Rezervacija se prizna tudi, ¢e bi bila verjetnost odliva v povezavi s katero koli postavko, ki je vklju¢ena v isti razred
obveznosti, nizka.

Banka izracunava rezervacije iz naslova morebitnih kreditnih obveznosti (finan¢ne in storitvene garancije, rezervacije za
nec¢rpani del kredita) ter iz naslova ugodnosti zaposlenih (jubilejne nagrade, odpravnine ob upokojitvi).

14. Davki
Davek iz dohodka pravnih oseb se obrac¢una po stopnji, veljavni na dan izkaza finan¢nega polozaja, in sicer od ugotovljene davéne
osnove, v skladu z Zakonom o davku od dohodka pravnih oseb. Dav¢na stopnja za leto 2010 je 20 %.

Odlozeni davek se oblikuje za vse zacasne razlike med davéno vrednostjo sredstev in obveznosti ter knjigovodsko vre-
dnostjo sredstev in obveznosti, z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega polozaja (balance sheet liability method),
in sicer po dav¢nih stopnjah, ki bodo veljavne na datum, ko se pri¢akuje, da bodo zacasne razlike odpravljene. Terjatve za
odlozene davke se pripoznajo v obsegu, za katerega je verjetno, da bo lahko pokrit s prihodnjim obdavc¢ljivim dobickom, ki ga
bodo bremenile.

Banka je oblikovala odloZene davke na razlike, ki izhajajo iz naslova razli¢nih amortizacijskih stopenj osnovnih sred-
stev za poslovne in dav¢ne namene, prevrednotenja in oslabitev vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo, oblikovanih
rezervacij za zasluzke zaposlencev ter na vrednost davéne izgube in olajsav, ki jih zaradi izgube ni mogla izkoristiti v teko¢em
dav¢nem obracunu.

Odlozeni davek, povezan z vrednotenjem finan¢nih instrumentov, razpolozljivih za prodajo, se izkaze neposredno v kapitalu.

15. Ugodnosti zaposlenih

Banka v skladu z zakonodajo zaposlenim zagotavlja naslednje ugodnosti: jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije
izra¢una neodvisni aktuar na datum izkaza finan¢nega polozaja. Pomembnejse predpostavke, uporabljene pri izra¢unu, so:

» diskontni faktor: 4,9 % letno,

o $tevilo zaposlenih, upravi¢enih do izplacila: 403,

o rast povpre¢ne place v Republiki Slovenije: 3,5 % letno,

« ocena fluktuacije zaposlenih.

Izracun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko dobo posameznega zaposlenega. Do jubilejne nagrade pa so
zaposleni upraviceni vsakih deset let.

Banka placuje prispevke za socialno varnost (8,85 %) v skladu s slovensko zakonodajo in se v racunovodskih izkazih izka-
zujejo kot stroski dela v obdobju, na katerega se nanasajo.

16. Financne obveznosti

Finan¢ne obveznosti se pripoznajo na dan sklenitve posla, in sicer po posteni vrednosti (obi¢ajno nabavni), transakcijski stroski pa so
pripoznani v izkazu poslovnega izida. Po za¢etnem merjenju se izkazujejo po odplac¢ni vrednosti. Pripoznanje finan¢ne obveznosti se
odpravi zgolj, kadar je obveza, dolo¢ena v pogodbi, izpolnjena, razveljavljena ali zastarana.
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17. Osnovni kapital in rezerve
Osnovni (delniski) kapital je izkazan v nominalni vrednosti in so ga vpisali oziroma vplacali njegovi lastniki.
Dividende na delnice znizujejo kapital v obdobju, v katerem so jih odobrili lastniki Banke.

18. Financne garancije

Finan¢ne garancije so pogodbe, ki od izdajatelja zahtevajo, da opravi dolocena placila, s katerimi se imetniku povrne izguba, ki je
nastala zaradi tega, ker doloceni dolznik ni izvedel placila v prvotnem ali spremenjenem roku dolzniskega instrumenta. Izdane so
bankam, finan¢nim institucijam in ostalim kot oblika zavarovanja za kredite, limite in druge banc¢ne storitve. Finan¢ne garancije se na
datum izdaje pripoznajo po posteni vrednosti, ki je enaka znesku prejete provizije, v postavki »Ostale obveznosti«. Prejete provizije se
prenasajo v izkaz poslovnega izida z metodo linearnega razmejevanja.

19. Poslovanje v tujem imenu in za tuj racun

Banka nudi svojim strankam tudi storitve posredovanja vrednostnih papirjev in storitve upravljanja premozenja. Poslovanje vodimo
prek posebnega racuna. Tveganje za poslovanje nosi stranka. Za te storitve je strankam zarac¢unana provizija, ki je izkazana v pojasnilu
§t. 1. Premozenje ni vkljuceno v izkaz bilan¢nega polozaja, ampak se izkazuje v zabilan¢nih postavkah - poslovanje po pooblastilu.
Dodatno so v skladu z lokalno zakonodajo v pojasnilu st. 3b prikazana sredstva in obveznosti strank iz naslova posredniskega poslova-
nja ter prihodki in odhodki iz naslova opravnin v zvezi z posli posredniskega poslovanja.
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20. Novi standardi in pojasnila
a) Standardi, dopolnitve in pojasnila veljavni od 1. januarja 2010 dalje

Standard / tolmacenje Vsebina

Poslovne zdruZitve

Skupinski in loCeni racunovodski izkazi

Razdelitev nedenarnih sredstev lastnikom

Prenosi sredstev od narocnikov

Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
Placilo na podlagi delnic

Dogovori 0 izgradnji nepremi¢nin

Ponovna ocena vgrajenega izvedenega financnega instrumenta
Zavarovanje istih financnih nalozb v poslovanje v tujini pred tveganji
Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje
Poslovni odseki

Predstavljanje racunovodskih izkazov

Izkazi financnega izida (finantnih tokov)

Najemi

Prihodki

Oslabitev sredstev

Neopredmetena sredstva

Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. -

Rac¢unovodsko porocilo

Veljavno od

1. julij 2009

1. julij 2009

1. julij 2009

1. julij 2009
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010
1. januar 2010

Spremembe standardov MSRP 2, MSRP 5, MSRP 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 18, MRS 36, MRS 38 in MRS 39 izhajajo iz letnega
projekta za izbolj$anje Mednarodnih standardov ra¢unovodskega poro¢anja, objavljenega 16. Aprila 2009, predvsem z namenom

odpravljanja neskladnosti in razlage besedila.

Uporaba zgoraj navedenih dopolnitev in novih pojasnil ni privedla do nikakr§nih sprememb v ra¢unovodskih usmeritvah

banke.
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b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal 0dbor za mednarodne racunovodske standarde in sprejela Evropska Unija, ki Se niso v
veljavi

Standard / tolmacenje Vsebina V veljavi za financno leto, ki se pricne
MRS 24 (spremenjen) Razkrivanje povezanih strank 1. januar 2011
MRS 32 (spremenjen) Finan¢ni instrumenti: predstavljanje 1. februar 2010
MSRP 1 (spremenjen) Prva uporaba mednarodnih standardov racunovodskega porocanja 1. julij 2010

Omejitev sredstva za doloceni zasluZek, zahteve glede minimalnega financiranja in njihove
medsebojne povezanosti

OPMSRP 19 Poravnava financnih obveznosti s kapitalskimi instrumenti 1. julij 2010

OPMSRP 14 (spremembe) 1. januar 2011

Za Banko je relevanten naslednji standard:

MRS 24 »Razkrivanje povezanih strank«
MRS 24 je bil sprejet s strani Evropske Unije, 19. Julija 2010. Standard uvaja poenostavitev zahtev po razkritju za podjetja,
povezana z vlado, in razlaga opredelitve povezane stranke.

Banka se je odlocila, da ne bo sprejela standardov, popravkov in pojasnil preden vstopijo v veljavo.

Banka ni pred¢asno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki $e niso veljavna in bodo pricela veljati v prihodnosti.

¢) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal 0dbor za mednarodne racunovodske standarde, vendar jih EU Se ni sprejela

Standard / tolmacenje Vsebina V veljavi za financno leto, ki se pricne
MSRP 9 Financni instrumenti 1.del: Razvrsanje in merjenje 1. januar 2013
MSRP 7 (spremenjen) Finan¢ni instrumenti: Razkritja — prenosi financnih sredstev 1. januar 2011
MRS 34 (spremenjen) Medletno racunovodsko porocanje 1. januar 2011
MRS 12 (spremenjen) OdloZeni davek 1. januar 2011
MSRP 3 (spremenjen) Poslovne zdruZitve 1. januar 2011
MSRP 7 (spremenjen) Financni instrumenti:razkritja 1. januar 2011
MRS 1 (spremenjen) Predstavljanje racunovodskih izkazov 1. januar 2011
MRS 27 (spremenjen) Skupinski in loceni racunovodski izkazi 1. januar 2011
OPMSRP 13 (spremenjen) Programi nagrajevanja zvestobe kupcev 1. januar 2011

Za banko je relevanten naslednji standard:

MSRP 9 »Finan¢ni instrumenti 1.del: Razvr$canje in merjenje«
MSRP 9 je bil izdan novembra 2009 in nadomes¢a tiste dele MRS 39, ki se nana$ajo na razvr$canje in merjenje finan¢nih sredstev.
Glavne sestavine so naslednje:

« Financ¢na sredstva se morajo razvrscati v dve merilni kategoriji: tiste, ki se merijo naknadno po posteni vrednosti ter
tiste, ki se merijo naknadno po odpla¢ni vrednosti. Odlocitev mora biti sprejeta ob zac¢etnem pripoznanju. Razvrstitev je
odvisna od poslovnega modela banke za upravljanje s finan¢nimi instrumenti in znacilnosti pogodbenega denarnega toka
instrumenta.

o Instrument se naknadno meri po odpla¢ni vrednosti le, ¢e gre za dolzniski instrument, in ¢e je namen poslovnega modela
podjetja tak, da ima v posesti instrumente ,zato da bi prejelo pogodbene denarne tokove, ter ¢e pogodbeni denarni tokovi
sredstva predstavljajo le placila glavnice in obresti (to pomeni, da ima le »osnovne posojilne znacilnosti«). Vsi drugi dol-
zniski instrumenti se morajo meriti po pos$teni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.
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o Vsilastni$ki instrumenti se naknadno merijo po posteni vrednosti. Lastniski instrumenti, ki jih ima podjetje v lasti za
trgovanje, se merijo po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida. Za vse druge lastniske instrumente se lahko
ob zacetnem pripoznanju sprejme nepreklicna odloditev, da se nerealizirana in realizirana dobi¢ek in izguba po posteni
vrednosti pripoznata preko drugega vseobsegajocega donosa namesto preko izkaza poslovnega izida. Obnova dobickov ali
izgub po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida ni mogoca. Opisana odlocitev se lahko sprejme za vsak posame-
zen instrument. Dividende se prikazejo v izkazu poslovnega izida, ¢e predstavljajo donos od investicije.

+ Ceprav je sprejem MSRP 9 obvezen od 1. januarja 2013, pa je zgodnejsi sprejem dopusten.

Spremembe standardov MSRP 2, MSRP 7, MRS 1, MRS 27 in pojasnila OPMSRP 13 izhajajo iz letnega projekta za iz-
boljsanje Mednarodnih standardov ra¢unovodskega poroc¢anja, objavljenega Maja 2010, predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila.

Banka ni pred¢asno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki $e niso veljavna in bodo pricela veljati v prihodnosti.

Banka pregleduje vplive $e neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku ne more smiselno oceniti vpliv novih
zahtev, bo pa uporabila nove standarde in pojasnila v skladu z zahtevami teh standardov in pojasnil.

21. Pomembnejse racunovodske usmeritve in ocene

a) Oslabitve posojil in terjatev

Banka na mesec¢ni osnovi ovrednoti portfelj finan¢nih sredstev vrednotenih po odpla¢ni vrednosti in zunajbilanénih izpostavljenosti.
Na podlagi objektivnih dejavnikov, ki nakazujejo na oslabljenost finan¢nega sredstva po odpla¢ni vrednosti, se presoja potreba po
njegovi oslabitvi. Objektivne kriteriji so predvsem: neredno poravnavanje obveznosti in materialna zamuda nad 90 dni; poslabsa-

nje gospodarskih razmer v panogi, v kateri podjetje posluje; reprogram zaradi ekonomskih, pravnih ali drugih tezav stranke. Banka
pri strankah, ki izpolnujejo katerega izmed objektivnih kriterijev, individualno ovrednoti pricakovane denarne tokove za poplacilo
(ovrednoti tako pri¢akovane denarne tokove iz naslova rednega odplacevanja kredita kot tudi morebitne denarne tokove iz naslova
unovcevanja zavarovanj) in v primeru negativne razlike med diskontirano vrednostjo vseh pri¢akovanih denarnih tokov in knjigovod-
sko vrednostjo terjatve oblikuje individualne oslabitve. Ostale Banka presoja skupinsko na podlagi lastne metodologije in parametrov,
ki se redno preverjajo, da bi se zmanjsale razlike med ocenjenimi in dejanskimi izgubami.

Klju¢ne predpostavke za oblikovanje dodatnih oslabitev v letu 2011:

1. Verjetnost nastanka dogodka neplacila (PD): v primeru nadaljnjega poslabsanja portfelja, kot posledica poslabsanja eko-
nomskih razmer, lahko Banka pric¢akuje vi$je verjetnosti nastanka dogodka neplacila, kar bi zahtevalo dodatne oslabitve.
Posledi¢no Banka ocenjuje moznost nadaljnjega poslabsanja PD v kreditnem portfelju, kjer bi se povpre¢ni PD povecala
za 40 %. To bi pomenilo dodatnih 6,6 mio EUR oslabitev. Z uporabo obcutljivosti PD, povec¢anega za 50 % ali 60 % , bi po
oceni pomenilo dodatnih 8,3 mio EUR ali 9,9 mio EUR oslabitev.

2. Zavarovanja: v primeru znizanj trznih vrednosti prejetih zavarovanj lahko Banka pri¢akuje manj$e denarne tokove pri
unovcljivosti zavarovanj, zato je potrebno oblikovati dodatne oslabitve. Po drugi strani pa zavarovanja zmanjsujejo po-
tencialna tveganja, zato si Banka prizadeva za izboljsanje trenutnih zavarovalnih koli¢nikov. Banka zato ocenjuje moznost
povecanja zavarovanja portfelja za 20 %. To bi po oceni pomenilo 2,8 mio EUR nizje slabitve. Z uporabo obcutljivosti zava-
rovanja portfelja, povecane za 30 % ali 40 %, bi po oceni pomenilo dodatnih 4 mio EUR ali 4,5 mio EUR manj oslabitev.

b) Oslabitev financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo so oslabljena, ¢e pride do pomembnega ali dolgotrajnega padca njihove postene vrednosti
pod nabavno vrednost. Pri tem se uposteva ¢as padanja in visina padanja njihove postene vrednosti. Potrebo po oslabitvi lahko naka-
zujejo tudi dokazi o poslab$anju finan¢nega poloZaja izdajatelja finan¢nega instrumenta ter panoge, v kateri izdajatelj deluje.
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Kriteriji za oblikovanje oslabitev so podrobnej$e opisani pod to¢ko 8. Pomembnejse racunovodske usmeritve - finan¢na
sredstva, razpolozljiva za prodajo.

Klju¢ne predpostavke, ki vplivajo na potrebo po dodatnih oslabitvah v 2011:

1. Instrumenti, vezani na lastniske vrednostne papirje;
Slabsanje kreditne bonitete izdajateljev predvsem kot posledica nadaljnjega zaostrovanja poslovanja predvsem v dolo¢enih
panogah (gradbenistvo, finan¢ni holdingi) in njihovega poc¢asnega okrevanja.

2. Instrumenti, vezani na dolZniske vrednostne papirje.
Slabsanje kreditne bonitete izdajateljev ter neugodno gibanje trznih parametrov s poudarkom na obrestnih merah kot
posledica hitrega dviga inflacije v EU podro¢ju.

¢) Casovna neomejenost delovanja

Banka je te racunovodske izkaze pripravila na osnovi ¢asovne neomejenosti delovanja. Pri sprejetju te odlocitve je uprava upostevala
finan¢ni poloZaj Banke, trenutne namene, dobickonosnost poslovanja in dostop do finan¢nih virov, pri ¢emer pomembnejsi del virov
zagotavlja mati¢na druzba Banke; uprava je analizirala vpliv nedavne finan¢ne krize na bodoce poslovanje Banke.

22. Dogodki po datumu izkaza financnega polozZaja
Od dneva izkaza finan¢nega poloZaja niso nastale pomembnej$e okoli$¢ine in niso nastopili dogodki, ki bi zahtevali popravke ra¢uno-
vodskih izkazov, dodatna pojasnila k racunovodskim izkazom in pojasnila delni¢arjem.

Dne, 9. februarja 2011, je nadzorni svet Banke, na podlagi odlo¢itve pristojnih organov mati¢ne banke, imenoval novo
upravo Banke. Novo vodstvo sestavljata predsednik Banke Alexander Picker in ¢lan uprave Matej Falatov, ki sta dovoljenje
Banke Slovenije za opravljanje svojih funkcij prejela 16. marca 2011. Novo vodstvo trenutno pregleduje preteklo poslovanje
druzbe. Ceprav rezultati tega pregleda $e niso dokonéni, pa vodstvo meni, da navedeni pregled ne bo imel nobenega vpliva na
predstavljene racunovodske izkaze.

Letno porocilo je nadzorni svet potrdil 14. aprila 2011.
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Pojasnila postavk izkaza poslovnega izida

1. Prihodki in odhodki iz obresti

v tiso€ evrih

2010 2009
231 208
1.654 1.074
2.135 2.522
524 1.263
78.841 80.495
18 2.699
1.669 1.638
131 1.020
85.203 90.919
1 3

119 150
16.796 25.885
10.077 10.824
4.353 L.034
1.573 1.019
1.676 2.418
15 2
34.610 44,335
50.593 46.584

2. Prihodki iz dividend

v tiso€ evrih
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3. Prihodki in odhodki od opravnin

v tiso€ evrih

a) Prihodki in odhodki od opravnin v zvezi s posli za lasten racun

v tiso€ evrih
2010 2009
4.973 4.502
2.028 2.022
8L8 811
2.450 2.193
10.299 9.528
595 529
3 20
1.767 1.538
2.365 2.087
7.934 7.440
b) Prihodki in odhodki od opravnin v zvezi z investicijskimi storitvami in posli za stranke
v tiso€ evrih
2010 2009
138 1.143
5 14
L7 112
190 1.269
28 73
L1 133
69 206
121 1.063
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L. Realizirani dobicki (izgube) iz financnih sredstev in obveznosti, ki niso merjeni po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega
izida

v tiso€ evrih

Dobicki in izgube finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, predstavljajo realizirane dobic¢ke in izgube ob odpravi pripoznanja,
medtem ko se dobicki in izgube, ki izhajajo iz sprememb v posteni vrednosti finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, pripoznajo
neposredno v izkazu vseobsegajocega donosa.

5. Cisti dobicki (izgube) iz financnih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju
v tisoc evrih

6. Cisti dobicki (izgube) iz tecajnih razlik
v tisoc evrih

(15.481)
46.243 579
762 (238)

Tecajne razlike, prikazane v zgornji tabeli, se nana$ajo na finan¢na sredstva in obveznosti, merjene po odpla¢ni vrednosti. Te¢ajne raz-
like, ki izhajajo iz finan¢nih instrumentov, izmerjenih po posteni vrednosti, so prikazane znotraj ¢istih dobi¢kov / izgub iz finan¢nih
sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju.
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7. Drugi Cisti poslovni dobicki / (izgube)

v tiso€ evrih

2010 2009
60 8L
1.505 2.072
1.565 2.156
(95) (112)
(147) (102)
(172) (223)
(41) (436)
1.151 1.720

Postavka »Drugo« v drugih poslovnih prihodkih vkljuc¢uje prihodke iz sodnih postopkov, prejetih odskodnin in drugih po-

slovnih dogodkov.

Najpomembnej$o postavko v drugih poslovnih odhodkih predstavljajo sredstva, namenjena donacijam.
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8. Administrativni stroski

v tiso€ evrih

2010 2009
13.268 14.711
9.371 9.390
624 623
842 843
65 66
2.366 3.789
832 835
803 2.257
713 694
18 3
8.298 8.007
888 1.029
1.431 1.477
1.486 1.491
oL 95
1.583 1.520
1.064 871
211 190
712 599
225 190
400 389
204 150
21.566 22,718

Na dan, 31. decembra 2010, je bilo v Banki 403 zaposlenih (31.12.2009: 396)

Vedji del stroskov najema se nanasa na nepremicnine (leto 2010: 1.107 tiso¢ EUR; leto 2009: 1.186 tiso¢ EUR). Banka nima
nepreklicnih najemnih pogodb. Pogodbe so sklenjene za nedolocen ¢as. Najemnine se prilagajajo 3-mese¢nemu Euribor-u.

Stroski revizijskih storitev
v tiso€ evrih
Ernst & Young Ostale revizijske hise
2010 2010
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9. Amortizacija
v tiso€ evrih

Pojasnilo

10. Rezervacije
v tisoc evrih

Pojasnilo

11. Oslabitve
v tiso€ evrih

Pojasnilo

(968) 3.248
(63.328) (28.439)
(23) 5
(6.189) (176)
(57.116) (28.268)
(64.296) (25.191)
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12. Davek od dohodkov pravnih oseb

v tisoC evrih

ES ) 2010 2009
0 439
(6.113) 679
(6.113) 1.118
(32.404) 3.831
(6.481) 805
(470) (365)
829 T4

9 14

- (110)
(6.113) 1.118

Vecina dav¢no nepriznanih prihodkov se nanasa na izvzem prejetih dividend ter izkljucitev prihodkov, ki so bili vkljuceni v
davéno osnovo preteklih let.

Vecina dav¢no nepriznanih odhodkov se nanasa na izvzete donacije, reprezentancne stroske, itd.

Efektivna dav¢na stopnja za leto 2010 znasa 18,87 %, v letu 2009 29,18 %.
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Pojasnila postavk izkaza financnega poloZaja

13. Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki

v tiso€ evrih

31.12.2010 31.12.2009
6.554

38.820 97.001
L4.839 103.555
1.612 930
9.056 8.637
55.507 113.122

Slovenske banke morajo pri Banki Slovenije imeti obvezno rezervo, katere visina je odvisna od obsega in strukture prejetih
depozitov.

Trenutna zahteva Banke Slovenije glede izracuna zneska obvezne rezerve je, da morajo banke obrac¢unavati obvezno rezer-
vo v visini 2 % za vse vloge z ro¢nostjo do 2 let.

14. Financna sredstva, namenjena trgovanju

v tiso€ evrih

31.12.2010 31.12.2009
5.930 2.290
109 550
5.821 1.740
- 35

- 35
2.524 1.948
- 254
2.524 1.694
8.454 4.273
15.598 33.723
L0 66
15.638 33.789
24.092 38.062

Banka, na dan, 31. december 2010 in 2009, ni imela zastavljenih vrednostnih papirjev, namenjenih trgovanju.

Od skupne vrednosti portfelja vrednostnih papirjev, namenjenih trgovanju, so na dan, 31. decembra 2010, v borzne kotaci-
je vkljuceni vrednostni papirji v visini 9.205 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 22.774 tiso¢ evrov).

Pogodbene vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov so predstavljene v pojasnilu 19a.
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15. Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

v tiso€ evrih
31.12.2010 31.12.2009

Od skupne vrednosti portfelja vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo, so na dan, 31. decembra 2010, v borzne kotacije
vklju¢eni vrednostni papirji v visini 89.648 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 89.062 tiso¢ EUR).

Na dan, 31. decembra 2010, je imela Banka zastavljene vrednostne papirje, razpolozljive za prodajo za placilne poravnave
v okviru STEP2 in operacije dolgoro¢nega refinanciranja. Skupna vrednost zastavljenih finan¢nih sredstev, razpolozljivih za
prodajo, je znasala 53.092 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 50.236 tiso¢ EUR).

Postene vrednosti finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo so razkrite v tocki 4.8c.

a) Gibanje financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

v tiso€ evrih

Pojasnilo 2010 2009
91.470 59.033
4,994 39.408
- (12.975)
(2.403) (1.202)
107 (2.709)
2.548

(1.920) 4.119
(968) -

- 3.248
91.280 91.470
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b) PreseZek iz prevrednotenja financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
v tiso€ evrih

Pojasnilo

16. Krediti bankam
v tiso€ evrih

31.12.2010 31.12.2009

Krediti bankam v vi$ini 3.912 tiso¢ EUR (31. december 2009: 3.945 tiso¢ evrov) imajo preostalo zapadlost ve¢ kot dvanajst
mesecev.

Krediti bankam v vi$ini 10.191 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 33.891 tiso¢ evrov) imajo originalno zapadlost do treh
mesecev in predstavljajo denarne ustreznike.

17. Krediti strankam, ki niso banke

v tiso€ evrih

Pojasnilo 31.12.2010 31.12.2009
2.029.070 2.006.122

4.386 9.736
15.294 13.360
2.779 2.L446
2.725 2.326
2.091 2.082
(115.784) (51.989)
1.940.561 1.984.083

V primeru zacasno kupljenih vrednostnih papirjev pridobi Banka vrednostni papir v zavarovanje (postane njegov pravni
lastnik), medtem ko kuponske obresti in dividende iz tega naslova pripadajo kreditojemalcu.

Krediti strankam, ki niso banke v vi$ini 1.174.556 tiso¢ evrov (31. december 2009: 1.070.240 tiso¢ EUR) imajo preostalo
zapadlost vec kot dvanajst mesecev.

Na dan, 31. decembra 2010, je imela Banka zastavljene kredite za operacije dolgoro¢nega refinanciranja ter placilne poravnave
v okviru STEP2. Skupna vrednost zastavljenih kreditov je znasala 39.174 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 36.459 tiso¢ EUR).

Ostala razkritja v zvezi s krediti so v poglavjih 4.5, 4.6, 4.7 in 4.8.
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18. Gibanje popravkov vrednosti kreditov bankam, strankam, ki niso banke in drugih sredstev

v tisoC evrih

Krediti drZavi Krediti prebivalstvu Krediti ostalim strankam
Stanje 1. januarja 2009 (8) (2.679) (21.391)
Oslabitve L (3) (27.912)
Stanje 31. decembra 2009 (4) (2.682) (49.303)
Oslabitve (22) (6.176) (57.597)
Stanje 31. decembra 2010 (26) (8.858) (106.900)

19. Financne naloZbe v posesti do zapadlosti

v tiso€ evrih
Obveznice Republike Slovenije 42.315 42.112
Skupaj financne nalozbe v posesti do zapadlosti 42.315 42.112
a) Gibanje financnih naloZb v posesti do zapadlosti

v tiso€ evrih
Stanje 1. januarja 42.112 41.940
Obresti 203 172
Stanje 31. decembra 42.315 42.112

Po stanju, na dan, 31. decembra 2010, so bile v borzno kotacijo vklju¢ene finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v visini
42.315 tiso¢ evrov (31.december 2009: 42.112 tiso¢ evrov).

Finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v vi$ini 36.298 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 42.112 tiso¢ evrov) imajo preosta-
lo zapadlost ve¢ kot dvanajst mesecev.

Na dan, 31. decembra 2010, je imela Banka zastavljene vrednostne papirje, v posesti do zapadlosti za operacije dolgo-
ro¢nega refinanciranja ter placilne poravnave v okviru STEP2. Skupna vrednost zastavljenih finanénih sredstev v posesti do
zapadlosti je znasala 36.298 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 36.141 tiso¢ evrov).

Postene vrednosti finanénih sredstev v posesti do zapadlosti so razkrite v tocki 4.8.
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20. Opredmetena osnovna sredstva

2010 v tisoc evrih
Racunalniska Pohistvo in Motorna Vlaganja vtuje 0Osnovna sred.

Pojasnilo  Zemljisca Nepremicnine oprema druga oprema vozila zgradbe vV pripravi Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2010 367 2.242 3.677 5.565 525 151 L0 12.567
Povecanja sredstev v pripravi - - - - - - 1.211 1.211
Prenos na sredstva - - 409 605 - 100 (1.11) -
Odtujitve - - (353) (36) - - - (389)
Stanje 31. decembra 2010 367 2.242 3.733 6.134 525 251 137  13.389
Popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 - (182) (2.630) (3.378) (226) (11) - (6.127)
Amortizacija 9 - (56) (528) (639) (103) (8) - (1.33m)
Zmanjsanja - 353 35 - - - 388
Stanje 31. decembra 2010 - (238) (2.805) (3.982) (329) (19) - (1.313)

Neodpisana vrednost
Stanje 1. januarja 2010 367 2.060 1.047 2.187 299 140 Lo 6.140
Stanje 31. decembra 2010 367 2.004 928 2.152 196 232 137 6.016
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2009 v tisoc evrih
Racunalniska Pohistvo in Motorna Vlaganja vtuje 0Osnovna sred.

Pojasnilo  Zemljisca Nepremicnine oprema druga oprema vozila zgradbe vV pripravi Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. januarja 2009 336 1.513 3.441 5.322 587 151 680 12.030
Povecanja sredstev v pripravi - - - - - - 838 838
Prenos na sredstva 31 729 309 409 - - (1.478) -
Odtujitve - - (73) (166) (62) - - (301)
Stanje 31. decembra 2009 367 2.242 3.677 5.565 525 151 L0 12.567
Popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2009 - (127) (2.128) (2.847) (136) (2) - (5.240)
Amortizacija 9 - (55) (575) (668) (115) (9) - (1.422)
Zmanjsanja - - 73 137 25 - 235
Stanje 31. decembra 2009 - (182) (2.630) (3.378) (226) (12) - (6.427)

Neodpisana vrednost
Stanje 1. januarja 2009 336 1.386 1.313 2.475 451 149 680 6.790
Stanje 31. decembra 2009 367 2.060 1.047 2.187 299 140 Lo 6.140

Banka v preteklem letu ni imela zastavljenih osnovnih sredstev.

V letu 2010 je Banka odpisala opredmetena osnovna sredstva s sedanjo vrednostjo 1 tiso¢ evrov (leto 2009: 44 tiso¢ evrov).
V izkazu poslovnega izida je u¢inek odpisa prikazan med ¢istimi izgubami iz odprave pripoznanja sredstev brez nekratkoro¢-
nih sredstev v posesti za prodajo.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so ze v celoti odpisana, vendar jih ima banka $e vedno v uporabi
zna$a 3.599 tiso¢ EUR (leto 2009: 3.182 tiso¢ EUR).
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21. Neopredmetena osnovna sredstva

2010

Nabavna vrednost

Dolgorocni odlo-

Programi  Zeni str. razvijanja

Druga neopred-
metena sredstva

V pripravi

v tisoC evrih

Skupaj

Stanje 1. januarja 2010 5.888 32 42 182 6.144
Povecanje sredstev 1.359 - - - 1.359
Imanjsanja (19) - - (178) (197)
Stanje 31. decembra 2010 7.228 32 42 L 7.306
Popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2010 (2.402) (32) (42) - (2.176)
Amortizacija (633) - - - (633)
Imanjsanja 19 - - - 19
Stanje 31. decembra 2010 (3.016) (32) (%2) - (3.090)
Neodpisana vrednost

Stanje 1. januarja 2010 3.486 - - 182 3.668
Stanje 31. decembra 2010 4.212 - - L 4.216
2009 v tisoc evrih

Nabavna vrednost

Dolgorocni odlo-

Programi  Zeni str. razvijanja

Druga neopred-
metena sredstva

V pripravi

Skupaj

Stanje 1. januarja 2009 4.661 32 42 L L.779
Povecanje sredstev 1.277 - - 138 1.415
Imanjsanja (50) - - - (50)
Stanje 31. decembra 2009 5.888 32 42 182 6.144
Popravek vrednosti

Stanje 1. januarja 2009 (1.874) (32) (%2) - (1.948)
Amortizacija (578) - - - (578)
Imanjsanja 50 - - - 50
Stanje 31. decembra 2009 (2.1:02) (32) (%2) - (2.476)
Neodpisana vrednost

Stanje 1. januarja 2009 2.787 - - L 2.831
Stanje 31. decembra 2009 3.486 - - 182 3.668

Nabavna vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev, ki so Ze v celoti odpisana, vendar jih ima banka $e vedno v uporabi znasa 683

tiso¢ EUR (leto 2009:615 tiso¢ EUR).

Banka v preteklem letu ni imela zastavljenih osnovnih sredstev.
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22. Druga sredstva

v tiso€ evrih

31.12.2010 31.12.2009
230 224
19 11

50 755
484 295
783 1.285
18 19

2 2
2.298 1.841
2.318 1.862
3.101 3.147

Nevracunani stroski predstavljajo stro$ke zavarovanj, sponzoriranja, strokovne literature in ¢asopisov, najemnin ter stroskov kreditnih
posrednikov, ki so bili placani v letu 2010 in se nanasajo na leto 2011.

23. Financne obveznosti do centralne banke
v tiso€ evrih
31.12.2010 31.12.2009

Finan¢ne obveznosti do centralne banke predstavljajo operacije dolgoro¢nega refinanciranja, ki zagotavlja dodatno dolgoro¢no refi-
nanciranje za zagotavljanje dnevne likvidnosti. Gre za povratne transakcije, ki so organizirane mesecno, z obi¢ajno dospelostjo treh
mesecev in se izvajajo na podlagi standardnih avkcij po vnaprej objavljenem urniku.
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24, Financne obveznosti, namenjene trgovanju

v tisoC evrih
31.12.2010 31.12.2009
153 1.391
110 544
43 847
- 35
- 35
2.297 1.437
13 7
2.284 1.430
2.450 2.863
Pogodbene vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov so predstavljene v pojasnilu 19a.
25. Depoziti, krediti
a) Depoziti bank in strank, ki niso banke
v tisoC evrih

31.12.2010

31.12.2009

102.783 111.177
350 234
102.433 110.943
1.640.165 1.706.559
1.218.296 1.338.461
421.869 368.098
1.742.948 1.817.736

Depoziti v visini 930.059 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 820.952 tiso¢ evrov) imajo preostalo zapadlost ve¢ kot dvanajst mesecev.

b) Krediti bank in strank, ki niso banke
v tiso€ evrih

31.12.2009

31.12.2010

(13) 658
(13) 658
149.529 152.678
148.696 152.678
833 -
149.516 153.336

Krediti v vi$ini 131.473 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 135.128 tiso¢ evrov) imajo preostalo zapadlost ve¢ kot dvanajst mesecev.
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26. Podrejene obveznosti

v tiso€ evrih
Datum
Valuta zapadlosti Obrestna mera 31.12.2010 31.12.2009

Glavnica Obresti Glavnica Obresti
Podrejeni krediti EUR  25.06.2016 3mEUR+0,80 % 20.000 1 20.000 1
EUR 21.02.2017 6mEUR+0,65 % 38.000 2 38.000 2
EUR 30.10.2018 3mEUR+L,00 % 15.000 2 15.000 2
Skupaj 73.000 5 73.000 5

Skupaj odplacna vrednost 73.005 73.005

Na podlagi Sklepa o izra¢unu kapitala bank in hranilnic se podrejeni dolgoro¢ni krediti vétevajo v dodatni kapital banke.
Izdane pogodbe o najetju kredita ne vsebujejo dolo¢b o konverziji v kapital ali kaksno drugo obveznost.
Podrejene obveznosti v visini 73.000 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 73.000 tiso¢ evrov) imajo preostalo zapadlost ve¢ kot
dvanajst mesecev.
Postena vrednost je razkrita v tocki 4.8.

27. Rezervacije

v tiso€ evrih
Rezervacije za zunajbilancne Rezervacije za ugodnosti zaposlenih Rezervacije za Skupaj
obveznosti brezplacno pri-
Rezervacije za dobljena osnov-
Rezervacije za nekoristene odpravnine pred jubilejne odpravnine na sredstva
garancije kredite upokojitvijo nagrade upravi
Stanje 1. januarja 2009 108 - 330 6L 155 2 659
Oblikovane med letom 1.713 1.507 73 16 - 2 3.311
Ukinjene med letom 164 174 - - - - 338
Poraba rezervacij med letom - 410 33 8 - 3 454
Stanje 31. decembra 2009 1.657 923 370 72 155 1 3.178
Oblikovane med letom 4.952 9.354 10 22 - 1 14.339
Ukinjene med letom 3.123 7.022 - - - - 10.145
Poraba rezervacij med letom - - 7 6 2 15
Stanje 31. decembra 2010 3.486 3.255 373 88 155 0 7.357
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28. 0dloZeni davek

Letno porocilo 2010

v tiso€ evrih
Pojasnilo 31.12.2010 31.12.2009
20 % 20 %
26 25
194 -
69 58
58 61
5.823 -
86 -
6.256 144
L] 823
" 6
445 829
5.811 685
6.113 (679)
194 (682)
13 14
3) (11)
5.909 -
383 (824)
383 (82u)
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29. Druge obveznosti

v tisoC evrih

31.12.2010 31.12.2009
71 149

712 596

513 4382

2.304 1.681

272 220

3.872 3.128

479 455

1.142 2.478
1.621 2.933
5.493 6.061

Vse zgoraj nastete finan¢ne obveznosti so merjene po odpla¢ni vrednosti.
30. Kapital

v tisoC evrih

31.12.2010 31.12.2009
174.037 174.037
2.696 2.696
1.660 3.196
14.518 11.974
1.862 1.862
12.656 10.112
(26.292) 2.543
166.619 194.L46

- 15.984

Banka je v 100-odstotni lasti Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, s sedezem v Celovcu, Avstrija.
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Osnovni kapital
Osnovni (delnigki) kapital je izkazan v nominalni vrednosti in so ga vpisali oziroma vplacali njegovi lastniki.

V letu 2010 se osnovni kapital glede na leto 2009 ni spremenil.

Zadnja dokapitalizacija je bila izvedena v letu 2008, in sicer je Banka povecala osnovni kapital za 60.000 tiso¢ EUR z izdajo
14.378.489 kosovnih delnic, kar je predstavljalo 52,61 odstotno povecanje vpisanega kapitala.

Po opravljenih vpisih se v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev vodi 41.706.318 kosovnih delnic z
oznako HYPG. Po vsebini, glede na pravice iz delnic, so vse delnice navadne imenske kosovne delnice.

Kapitalske rezerve
Med kapitalskimi rezervami Banka izkazuje vplacani presezek kapitala iz naslova vplacil, ki presegajo najmanj$e emisijske
zneske delnic, v visini 93 tiso¢ EUR (31. decembra 2009: 93 tiso¢ EUR) ter zneske na podlagi odprave splo$nega prevrednoto-
valnega popravka kapitala v visini 2.603 tiso¢ EUR (31. decembra 2009: 2.603 tiso¢ EUR).

Kapitalske rezerve niso izplacljive.

PreseZek iz prevrednotenja
Presezek iz prevrednotenja se nanasa na okrepitev oziroma oslabitev finan¢nih sredstev, razvrscenih v skupino, razpolozljivo
za prodajo.

31. december 2010 je presezek iz prevrednotenja znagal 1.660 tiso¢ EUR (31.12.2009: 3.196 tiso¢ EUR).

Rezerve iz dobicka

Rezerve iz dobic¢ka se lahko oblikujejo samo iz zneskov ¢istega dobicka poslovnega leta in prenesenega dobi¢ka. Namenjene
so predvsem za poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Obvezno se raz¢lenjujejo na zakonske rezerve, rezerve za lastne
deleze, lastne deleze, statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah mora Banka oblikovati zakonske rezerve, in sicer v taki visini, da je vsota
zneska zakonskih in kapitalskih rezerv enaka 10 % ali v statutu dolo¢enem visjem odstotku osnovnega kapitala. Ce zakonske
in kapitalske rezerve ne dosegajo deleza osnovnega kapitala, navedenega v prej$njem stavku, mora Banka pri sestavi bilance
stanja v zakonske rezerve odvesti 5 % zneska Cistega dobicka, zmanjsanega za znesek, ki je bil uporabljen za kritje morebitne
prenesene izgube.

Rezerve iz dobic¢ka v vi§ini 1.862 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 1.862 tiso¢ evrov) predstavljajo zakonske rezerve v visini
1.862 tiso¢ evrov (31. decembra 2009: 1.862 tiso¢ evrov). Banka, na dan 31. decembra 2010, nima oblikovanih drugih rezerv iz
dobic¢ka (31. december 2009: ni imela oblikovanih).

Kapitalske rezerve in zakonske rezerve (vezane rezerve) se smejo uporabiti samo pod navedenimi pogoji:

a) Ce skupni znesek teh rezerv ne dosega z zakonom ali statutom dolocenega odstotka osnovnega kapitala, se lahko uporabijo

samo za:

 kritje ¢iste izgube poslovnega leta, ¢e je ni mogoce pokriti v breme prenesenega ¢istega dobicka ali drugih rezerv iz dobi¢-
ka;

« kritje prenesene izgube, ¢e je ni mogoce pokriti v breme ¢istega dobicka poslovnega leta ali drugih rezerv iz dobicka;

b) Ce skupni znesek teh rezerv presega z zakonom ali statutom doloceni odstotek osnovnega kapitala, se lahko te rezerve v

preseznem znesku uporabijo za:

« povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe;

« kritje ¢iste izgube poslovnega leta, Ce je ni mogoce pokriti v breme prenesenega ¢istega dobicka in ¢e se hkrati ne uporabi-
jo rezerve iz dobic¢ka za izplacilo dobic¢ka druzbenikom, ali

« kritje prenesene Ciste izgube, ¢e je ni mogoce pokriti v breme ¢istega dobicka poslovnega leta in ¢e se hkrati ne uporabijo
rezerve iz dobicka za izplacilo dobicka druzbenikom.

Druge rezerve iz dobicka se lahko uporabijo za katerekoli namene, razen ¢e statut doloc¢a drugace.
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Cisti dobicek / izguba poslovnega leta

Cisti dobi¢ek poslovnega leta se lahko uporabi za:
o oblikovanje zakonskih rezerv,

o oblikovanje rezerv za lastne deleze,

o oblikovanje statutarnih rezerv in

o oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Cisto izgubo poslovnega leta mora banka pokriti najkasneje v prihodnjih petih letih v breme tedanjih prihodkov, nato pa z odpisi iz
sestavin delov kapitala.
Prikaz uporabe bilan¢nega dobicka je prikazan v spodnji tabeli:

v tisoC evrih

(26.292)
- 170
- 170
(26.292) 2.543
- 2.543

Banka je v letu 2010 izkazala izgubo v visini 26.292 tiso¢ EUR (2009: ¢isti dobicek v visini 2.713 tiso¢ evrov). Nadzorni svet Banke je
predlagal skups¢ini Banke, da izguba poslovnega leta 2010, v vi$ini 26.292 tiso¢ EUR, ostane nepokrita in se v prihodnje pokriva s
tekoc¢imi dobicki.

31. Pogojne in prevzete financne obveznosti

v tisoC evrih

31.12.2010 31.12.2009
86.057 67.653
55.154 39.118
19.013 10.982
36.141 28.136
30.903 28.535
17.786 14.793
13.117 13.742

107.707 153.684
58.844 67.765
49.013 43.750

9.831 24.015
48.863 85.919
198.592 287.148
392.356 508.485

Prevzete obveznosti iz odobrenih kreditov so lahko ¢rpane najkasneje v roku enega leta.
Preostale zapadlosti finan¢nih garancij so razkrite v tocki 4.6.
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a) Pogodbene in postene vrednosti izvedenih financnih sredstev in obveznosti po vrstah

v tisoc evrih
Postena vrednost Postena vrednost
Pogodbena vrednost 31.12. 2010 31.12. 2009

Vrsta izvedenih financnih instrumentov 31.12. 2010 31.12. 2009 Terjatve Obveznosti Terjatve Obveznosti
Forward pogodbe 30.048 77.012 5.930 153 2.290 1.391
- forward valutni 4.902 41.330 109 110 550 544
- forward na vrednostne papirje 25.146 35.682 5.821 43 1.740 847
Opcijske pogodbe - 2.130 - - 35 35
- opcije valutne - 2.130 - - 35 35
Swap pogodbe 168.544 208.006 2.524 2.297 1.948 1.437
- swap valutni 4.600 60.222 - 13 254 7
- swap obrestni 163.944 147.784 2.524 2.284 1.694 1.430
Skupaj izvedeni financni instrumenti 198.592 287.148 8.454 2.450 4.273 2.863

Nominalna vrednost predstavlja izvedene finan¢ne instrumente, izkazane v zunajbilanci banke, postena vrednost pa predstavlja knji-
govodsko vrednost instrumenta, izkazanega v bilanci banke, in sicer se sredstva vkljucujejo v postavko finan¢na sredstva, namenjena
trgovanju, obveznosti pa v postavko finan¢ne obveznosti, namenjene trgovanju, in predstavljajo negativno vrednotenje izvedenih
finan¢nih instrumentov.
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Druga pojasnila

32. Poslovanje v tujem imenu in za tuj racun

V skladu z lokalno zakonodajo so v tem pojasnilu prikazana sredstva in obveznosti strank iz naslova posredniskega poslovanja. 31.
decembra 2010 je Banka v tujem imenu in za tuj racun upravljala 202 tiso¢ EUR (31. december 2009: 346 tiso¢ EUR) iz naslova posre-
dnigkega poslovanja. Banka ta sredstva vodi lo¢eno od svojih sredstev v zabilan¢nih postavkah - poslovanje po pooblastilu.

v tiso€ evrih

31.12. 2010 31.12. 2009
202 346

32 90

28 Ly

[ 9

- 37

170 256

170 256

202 346

202 346

174 301

24 2

A 43

a) Terjatve poravnalnega racuna oz. transakcijskih racunov za sredstva strank iz finan¢nih instrumentov

v tiso€ evrih

31.12. 2010 31. 12. 2009
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33. Posli s povezanimi osebami

Izpostavljenost Banke do oseb v posebnem razmerju z Banko
v tiso€ evrih

Uprava in njihovi oZji druZinski ¢lani, zaposleni na
podlagi individualne pogodbe ter poslovodstvo

povezanih druzb (lani nadzornega sveta
2010 2009 2010

Dani krediti

Stanje 01. januarja 2,113 1.694 - -
Novi krediti 321 684 - -
Odplacila 358 406 - -
Stanje 31. decembra 2.076 2.113 - -
Prihodki od obresti in opravnin 30 42

Prejeti depoziti

Stanje 01. januarja 687 766 - -
Stanje 31. decembra 725 687 - -
0dhodki za obresti 2 24

Odobreni limiti in krediti

Stanje 01. januarja 200 9L - -
Stanje 31. decembra 183 200 - -
Prejemki

Place in druge kratkorocne ugodnosti 1.910 1.834 - -
Nagrade 141 164 - -
Sejnine in letno nadomestilo - - 8 8
Rezervacije za ugodnosti zaposlenih 110 107 - -

Prejemki clanov uprave v letu 2010

Romih Anton-

predsednik uprave Golob Urban- ¢lan uprave Lah Andrej-clan uprave

Fiksni prejemki 188 160 130
Variabilni prejemki - - -
Povracila stroskov

Zavarovalne premije
Druga izplacila - - -

Nagrajevanje uprave Banke temelji na oceni nadzornega sveta Banke in sicer na podlagi letnih racunovodskih izkazov Banke
za preteklo leto, potrjenih s strani nadzornega sveta in na podlagi doseganja letnega plana in dogovorjenih ciljev druzbe, ki
zadevajo preteklo poslovno leto.

V skladu s Poslovnikom nadzornega sveta Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d, ¢lanom nadzornega sveta, ki so zaposleni v Hypo
Group Alpe Adria, nagrade in sejnine ne pripadajo. Za leto 2010 je bila sejnina, skladno s Poslovnikom nadzornega sveta
Hypo Alpe-Adria-Bank, izplacana le ¢lanu nadzornega sveta, ki ni zaposlen v Hypo Group Alpe Adria.
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Izpostavljenost banke do povezanih oseb

v tiso€ evrih

Obvladujoca druzba Povezane druzbe
2010 2009 2010 2009
321 - - -
375 321 - -
3.553 6.029 272 7
4.798 3.553 290 2172
25.002 4457 - -
717.998 743.033 - -
743.000 792.488 - -
- 25.002 - -
- - 33 Lh
- - 37 33
1.438 793 - -
2.005 1.438 58 -
- - 7.350 10.903
Lt - 1.309 7.350
20.601 20.002 20.500 10.128
112.500 20.600 - 514.741
110.600 20.001 - 504.369
21.501 20.601 5.747 20.500
1.317.605 1.329.511 - 22
610.700 123.741 - -
750.047 135.647 - 22
1.178.258 1.317.605 - -
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Obvladujoca druzba

Povezane druzbe

2010 2009 2010 2009
658 - - -

- 1.124 - -

658 466 - -

- 658 - -
73.005 73.009 - -
1.676 2.422 - -
1.676 2.426 - -
73.005 73.005 - -
120 266 1 19
35 120 6 1
406 549 1.250 935
270 406 1.793 1.250
225 566 140 317
20.879 28.728 217 214
- - 115 89

- - 23 83

5 - - -

266 217 1.130 1.201
(559) (515) (11) -

Banka je v 100 odstotnem lastni$tvu Hypo Alpe Adria International AG, s sedezem v Celovcu, Avstrija, in nima nalozb v odvi-
sna in pridruzena podjetja ali banke, je pa prek svoje mati¢ne banke posredno povezana z bankami in podjetji v Hypo skupini.
Z mati¢no banko, povezanimi bankami in podjetji Banka posluje na podroc¢ju kreditov, depozitov, dajanja akreditivov in

garancij, kar je razvidno tudi iz zgornje tabele.

V skladu s 545. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah podajamo izjavo, da Banka, v njej znanih okoli$¢inah, storitve

med povezanimi osebami izvr$uje po obicajnih trznih pogojih.
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L.5 Upravljanje s financnimi tveganji

Zavedanje tveganj in proaktivna usmerjenost k upravljanju s tveganji sta klju¢na elementa, ki se odrazata v poslovnih aktivnostih
skupine Hypo.

Proces upravljanja s tveganji v Banki sestavljajo tri komponente:

« komponenta kontroliranja, sestavljena iz identifikacije, merjenja (analiziranje, ovrednotenje), spremljanja tveganj s port-
feljskega vidika in porocanja o teh tveganjih,

o komponenta limitiranja tveganj,

« komponenta upravljanja s tveganji, sestavljena iz sprejemanja tveganj, izogibanja tveganjem ter iz zmanj$evanja, prenosa in
diverzificiranja tveganj.

Podrocje upravljanja s tveganji neprestano aktivno presoja ustreznost procesa upravljanja s tveganji, s tem da:
« identificira posamezna tveganja, ki jim je Banka izpostavljena,

« opredeljuje metode merjenja materialno pomembnih tveganj,

« oblikuje usmeritve za obvladovanje posameznih tveganj,

« predlaga limite za izpostavljenost posameznim tveganjem in

o izvajanje drugih aktivnosti z namenom obvladovanja tveganj, ki jim je Banka izpostavljena.

Uprava Banke opredeljuje strategijo in cilje Banke in nosi odgovornost za prevzeta tveganja (znotraj strategije in ciljev skupi-
ne). Strategija je podrobneje opredeljena na odboru ALCO (Asset and Liabilities Committee). Poslovna podroc¢ja so zadol-
zena za vpeljavo poslovnih ciljev in nosijo odgovornost za upravljanje tveganj, povezanih z njimi. Na vseh ravneh in znotraj
veljavnih limitov tveganosti (ki jih postavijo podrocja/sluzbe, neodvisne od poslovnih podrocij) se aktivno upravlja s tveganji
z izvajanjem aktivnosti za prevzemanje tveganj, izogibanje tveganjem ter zmanj$evanje, prenos in diverzifikacijo tveganj.

Banka je v letu 2010 nadaljevala z vodenjem ustreznega procesa upravljanja z notranjim kapitalom, kot je opredeljeno v
drugem stebru nove kapitalske direktive (Basel II). Na odboru za upravljanje s tveganji, ki celovito in na enem mestu obrav-
nava vsa pomembna tveganja je Banka spremljala predvsem nekatere klju¢ne kazalnike razvoja gospodarstvu (BDP, indeks
koné¢ne potro$nje, industrijska narocila, itd.) z namenom identificirati tiste industrijske sektorje, v katerih se podjetja soocajo
z najvedjimi tezavami kar posledi¢no vpliva na njihovo zmoZznost servisiranja najetih posojil ter tako poviSujejo nivo tveganja
v kreditnem portfelju banke. Na podlagi teh informacij je odbor podajal smernice za prilagajanje poslovne politike banke ter
njene strategije upravljanja s tveganji.

Banka je skladno s smernicami in politikami mati¢ne banke izvajala in izpopolnjevala kreditni proces. Najve¢jo pozor-
nost je posvecala upravljanju problemati¢nih nalozb, saj se je plac¢ilna nedisciplina podjetij skozi celo leto 2010 slabsala. To je
vplivalo na povecevanje $tevila strank in izpostavljenosti v zamudi, slabSanje kreditnega portfelja banke in posledi¢no visoko
oblikovane oslabitve.

Banka je v letu 2010 v sklopu vodenega projekta s strani mati¢ne banke izvedla poglobljeno analizo kreditnega portfelja.
Predvsem s preverjanjem ustreznosti bonitetne ocene posameznih strank, njihovih poslovnih planov ter vi§ine zavarovanj je
banka za vsako stranko definirala nalozbeno strategijo za obdobje enega leta. Glavni cilj izvedenih aktivnosti je bil oblikovanje
zadostne vi$ine oslabitev ter upravljanje s kapitalsko ustreznostjo banke. Klju¢ni cilj banke v letu 2011 je u¢inkovito upravlja-
nje in nadzor tveganju prilagojene aktive ter njena optimizacija, posledi¢no upravljanje s kapitalom.

Banka se zaveda vpliva globalnega upada gospodarske aktivnosti tudi na zavarovana sredstva, predvsem na vrednostih
nepremicnin oziroma vrednostnih papirjev, zato redno izvaja stresne scenarije znizevanja kreditnega zavarovanja ter preucuje
ugotovljene rezultate simulacij. Z zniZevanjem vrednosti zavarovanja pod interno dolo¢enim minimalnim koli¢nikom Banka
poziva stranke za dodatno zavarovanje ali odplacilo kredita. Upravljanje zavarovanj je klju¢nega pomena pri upravljanju s
kapitalom banke ter potrebnimi oslabitvami kreditnega portfelja banke.

Hkrati Banka na pasivni strani pri pridobivanju dodatnih virov financiranja deluje v okviru dolo¢il mati¢ne banke v
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Avstriji. Dogovorjene kreditne linije so skladne z na¢rtovanimi plani za nadaljnjo rast kreditnega portfelja v segmentu srednje
velikih in majhnih podjetij. Na drugi strani pa skladno s planskimi cilji Banka na¢rtuje pridobivati nova sredstva za financira-
nje nalozb prek prejetih depozitov tako fizi¢nih kot pravnih oseb.

Banka v letu 2011 $e ne pricakuje izrazitega izbolj$anja na finan¢nih trgih in v gospodarskem okolju. Aktivno spremljanje
in upravljanje tveganj, predvsem pa kreditnega tveganja, z vidika strank in sredstev zavarovanj ostaja primarna naloga Banke
tudi vnapre;j.

Banka upravlja svojo kapitalsko ustreznost tako z regulatornega vidika kot z notranjega vidika notranjega nacrtovanja
(ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process - Postopek ocene ustreznosti notranjega kapitala) na mese¢ni ravni.
Obsiren pregled obstojece in nacrtovane kapitalske ustreznosti se predstavi na cetrtletnih RECO sestankih (Risk Executive
Committee — Odbor za upravljanje s tveganji), kjer je prisotna tudi uprava, da bi tako zagotovila pravocasno sprejetje vseh
potrebnih strateskih odlocitev glede poslovanja in tveganja. Banka je za zagotovitev ustreznih nivojev kapitalske ustreznosti
doloc¢ila omejitve RWA (Risk Weighted Assets — tveganju prilagojena sredstva) za nadzor rasti.

Banka, zlasti v postopku ICAAP, upravlja svojo kapitalsko ustreznost na osnovi notranjih sistemov in metodologij ter
neprestanega potrjevanja parametrov tveganja.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje finan¢ne izgube, ki nastane kot posledica dolznikove nezmoznosti, da zaradi kateregakoli razloga ne
izpolni svoje finan¢ne ali pogodbene obveznosti do banke delno ali v celoti. Upravljanje s kreditnim tveganjem je bistvena sestavina
skrbnega in varnega poslovanja banke. Skrbno upravljanje s kreditnim tveganjem vklju¢uje preudarno upravljanje razmerja med
tveganjem in donosom ter nadzor in znizanje kreditnega tveganja prek razli¢nih vidikov, kot so kvaliteta, koncentracija, valuta, rok
dospelosti, zavarovanje in vrsta kredita.

Banka ves Cas trajanja upniskega razmerja s stranko spremlja poslovanje dolznika in kakovost zavarovanja finan¢nega sredstva
oziroma prevzete obveznosti.

Izhodisce za spremljanje in razvr$canje strank je sistematic¢ni pregled ban¢nega portfelja. Na podlagi interne metodologije Banka
opravi razvrstitev finan¢nih sredstev, ki se merijo po metodi odpla¢ne vrednosti oziroma prevzetih obveznosti po zunajbilan¢nih
postavkah.

Banka je v letu 2010 skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, veljavnimi v EU, in sklepi Banke Slovenije,
vse tiste izpostavljenosti, kjer izpostavljenost banke do enega dolznika presega 150.000 EUR, smatrala kot posamezno pomembno
finan¢no sredstvo oziroma prevzeta obveznost po zunajbilan¢nih postavkah ter jih je redno individualno ocenjevala.

Preostali klju¢ni pokazatelji o mozni oslabitvi finan¢nega sredstva, ki za Banko predstavljajo kriterij za individualno testiranje dolzni-

ka, so:

« stranka zamuja z odplac¢ilom svojih obveznosti v materialno pomembnem znesku najmanj 90 dni;

« stranka je v stecajnem postopku ali postopku prisilne poravnave;

« obstajajo dokazi o resnih finan¢nih tezavah stranke, kar vkljuc¢uje tudi reprogram zaradi ekonomskih, pravnih ali drugih
tezav stranke, neredno poravnavanje obveznosti v skupini povezanih oseb ter pomembne ekonomske tezave v sami panogi,
v kateri stranka posluje.

Pri strankah, ki za banko predstavljajo posami¢no nepomembno izpostavljenost oziroma pri katerih Banka na podlagi
individualne obravnave presodi, da posamic¢na oslabitev finan¢nega sredstva ni potrebna, Banka v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja izracuna oslabitev finan¢nega sredstva na skupinski osnovi. Odstotek skupinske oslabitve
Banka pripozna kot izgubo v poslovnem izidu.

Banka je pristopila tudi k dodatnim ukrepom, namenjenim zagotavljanju ustreznega nadzora nad kreditnimi tveganji. V ta
namen so se v proces odloc¢anja o nalozbah implementirala nova orodja namenjena bonitetnemu razvrs¢anju strank.

Tabela internih bonitetnih ocen Banke mapiranih glede na bonitetne ocene zunanjih bonitetnih his.
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Interni rating Opis ocene
0,000 % AAA, AA+ Aaa, Aal AAA, AA+ Prvovrstna bonitetna ocena
0,014 % AA Aa2 AA Prvovrstna bonitetna ocena
0,028 % AA- Aa3 AA- Prvovrstna bonitetna ocena
0,042 % A+ Al A+ Prvovrstna bonitetna ocena
0,056 % A A2 A Prvovrstna bonitetna ocena
0,070 % Prvovrstna bonitetna ocena
0,105 % A- A3 A- Prvovrstna bonitetna ocena
0,158 % BBB+ Baal BBB+ Standardna bonitetna ocena
0,236% BBB Baa2 BBB Standardna bonitetna ocena
0,354 % BBB- Baa3 BBB- Standardna bonitetna ocena
0,532 % Standardna bonitetna ocena
0,797 % BB+ Bal BB+ Standardna bonitetna ocena
1,196 % BB Ba2 BB Standardna bonitetna ocena
1,800 % BB- Ba3 BB- Standardna bonitetna ocena
2,700 % Standardna bonitetna ocena
4,050 % B+ B1 B+ Standardna bonitetna ocena
6,075 % Standardna bonitetna ocena
9,113 % B B2 B Standardna bonitetna ocena

13,669 % B- B3 B- Standardna bonitetna ocena

20,503 %  (CC+, CCC, CCC-, CC, ¢ (aal, (aa2, (@aa3,(Ca, C  (CCC+, CCC, CCC-, CC, C Podstandardna bonitetna ocena
100,000 % D D D Ocena neplacnikov
100,000 % D D D Ocena neplacnikov
100,000 % D D D Ocena neplacnikov
100,000 % D D D Ocena neplacnikov
100,000 % D D D Ocena neplacnikov

Banka prav tako posveca veliko pozornost identifikaciji in spremljavi koncentracije kreditnega tveganja. Podroc¢je upravljanja s
tveganji pripravlja za odloc¢evalce redna mesec¢na porocila o tveganju v kreditnem portfelju Banke, kjer poroca tudi o izposta-
vljenosti preveliki koncentraciji predvsem po industrijskih panogah, bonitetnih skupinah ter vrsti zavarovanja.

Celotna izpostavljenost Banke iz naslova kreditnega tveganja, na dan 31. decembra 2010, znasa 2.454.092 tiso¢ EUR. Kapi-
talska zahteva iz naslova kreditnih tveganj je predstavljena v tabeli izra¢una kapitala.
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Prikazani so razli¢ni pregledi izpostavljenosti kreditnemu tveganju, na dan 31. decembra 2010:

a) Najvecja (maximalna) izpostavljenost kreditnemu tveganju brez uposStevanja zavarovanj ali drugih izboljSav (uposSteva se knji-
govodska vrednost terjatve, zmanjsana za morebitne izgube, zaradi oslabitev, v primeru financnih instrumentov po posteni
vrednosti zneski v tabeli prikazujejo sedanjo posteno vrednost, ne pa tveganja iz spremembe postene vrednosti v prihodnosti)

2010 2009
Bruto Popravki Neto Bruto Popravki Neto
1. Postavke bilance 2.299.080 116.709 2.182.371 2.342.210 51.990 2.290.221
= E:;targl‘:“b:;g:ﬁ' LB T 55.507 0 55.507 113.122 - 113.122
2. Krediti bankam 14.191 0 14.191 46.929 - 46.929
3. Krediti strankam, ki niso banke 2.057.271 116.709 1.940.562 2.036.072 51.990 1.98L.083
3a. Krediti prebivalstvu 560.401 8.844 551.558 517.895 2.678 515.218
-stanovanijski krediti 405.974 1.025 LOL.949 353.737 Thi 352.993
-potro$niski krediti 144,191 7.502 136.690 155.055 1.896 153.159
-ostalo 10.236 317 9.919 9.104 38 9.066
3b. Krediti gospodarstvu 1.496.870 107.866 1.389.004 1.518.177 49.312 1.468.865
-velika podjetja 537.837 43.404 494 433 584.221 17.236 566.985
-srednja in mala podjetja 346.010 13.235 332.775 288.123 8.256 279.867
-ostalo 613.022 51.226 561.796 645.833 23.821 622.012
L. Financna sredstva, namenjena trgovanju 18.619 0 18.619 11.220 - 11.220
5. Financna sredstva v posesti do zapadlosti
ter financna sredstva, razpoloZljiva za 133.596 0 133.596 133.582 - 133.582
prodajo
6. Ostala financna sredstva 19.897 0 19.897 1.285 - 1.285
II. Postavke zunajbilance 155.012 3.845 151.167 182.221 1.824 180.397
1. Placilne garancije 30.903 976 29.927 28.535 503 28.032
2. Necrpani del kreditov 124.109 2.869 121.240 153.686 1.320 152.365
LT D e 2.454.092 120.554 2.333.538 2.524.431 53.813 2.470.618

kreditnemu tveganju

b) Prikaz izpostavljenosti ter deleZ oslabitev po posameznih bonitetnih segmentih

2010 2009

Bonitetna ocena Bruto vrednost (%) Delez oslabitev (%) Bruto vrednost (%) Delez oslabitev (%)
Prvovrstna bonitetna ocena 4,16 % 0,26 % 5,81 % 0,11 %
Standardna bonitetna ocena 71,88 % 15,26 % 86,94 % 46,23 %
Podstandardna bonitetna ocena 0,80 % 0,25 % 0,59 % 0,39 %
Ocena neplacnikov 23,16 % 84,23 % 6,67 % 53,27 %
100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Banka vrednoti prejeta zavarovanja skladno z internim Priro¢nikom za upravljanje in vrednotenje zavarovanj. Vrednost zavarovanj

je odvisna predvsem od trznih razmer, ¢asa do unovcitve zavarovanja ter s tem povezanih stroskov. Pogoji za ustrezno zavarovanje
izpostavljenosti so opredeljeni v internih aktih Banke. Posebno pozornost Banka posveca neprestanemu izpolnjevanju vseh pogojev za
pravno izvréljivost zavarovanj. Banka ima pravico v primeru nastanka neplacila, skladno s pogodbenimi dolo¢ili in veljavno zakono-
dajo, sredstva, ki so dana v zavarovanje, prodati.
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¢) Koncentracija kreditnega tveganja glede na geografsko lokacijo

Drzave nekdanje

31.12.2010 Slovenija  Ostale drZave EU Jugoslavije Ostalo Skupaj
2.290.076 6.458 136 2.410 2.299.080
55.507 0 0 0 55.507
14.191 0 0 0 14.191
2.051.709 3.015 136 2.410 2.057.271
559.947 241 136 77 560.401
L05.764 134 0 76 L05.974
144.012 53 126 1 144.191
10.172 54 10 0 10.236
1.491.762 2.774 0 2.333 1.4,96.870
537.837 0 0 0 537.837
346.010 0 0 0 346.010
607.915 2,774 0 2.333 613.022
15.176 3.443 0 18.619
133.596 0 0 0 133.596
19.897 0 0 0 19.897
154.547 235 229 2 155.012
30.456 235 212 0 30.903
124.091 0 17 2 124.109
2.4414.623 6.693 365 2.412 2.454.092
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Drzave nekdanje

31.12.2009 Slovenija  Ostale drzave EU Jugoslavije Ostalo Skupaj
2.300.720 37.935 761 2.794 2.342.210
113.122 - - - 113.122
15.458 30.769 189 513 46.929
2.029.889 3.376 572 2.235 2.036.072
517.895 - - - 517.895
353.737 - - - 353.737
155.055 - - - 155.055
9.104 - - - 9.104
1.511.994 3.376 572 2.235 1.518.177
584.221 - - - 584.221
288.123 - - - 288.123
639.650 3.376 572 2.235 645.833
7.384 3.790 - L6 11.220
133.582 - - - 133.582
1.285 - - - 1.285
181.705 429 85 1 182.221
28.04L 429 62 0 28.535
153.661 - 23 1 153.686
2.482.425 38.364 8L46 2.796 2.524.431
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d) Koncentracija kreditnega tveganja glede na panogo

Trgovina na
Financne debelo in

31.12.2010 institucije Proizvodnja  Nepremicnine drobno  Javni sektor Ostale panoge  Posamezniki Skupaj
1. Postavke bilance 294.753 304.585 339.210 190.348 67.347 542.435 560.401 2.299.080
gt | > 0 0 0 0 0 0 sss0T
2. Krediti bankam 14.191 [1} 0 0 0 0 [1} 14.191
;;:;de strankam, ki niso 67.792 301.368 338.670  189.345 67.347 532.347 560.401  2.057.271
3a. Krediti prebivalstvu 0 0 0 0 0 0 560.401 560.401
-stanovanijski krediti 0 0 0 0 0 0 405.974 405.974
-potrosniski krediti 0 0 0 0 0 0 144,191 144,191
-ostalo 0 0 0 0 0 0 10.236 10.236
3b. Krediti gospodarstvu 67.792 301.368 338.670 189.345 67.347 532.347 [1} 1.496.870
-velika podjetja 29.510 180.210 54.176 115.337 0 158.604 0 537.837
-srednja in mala podjetja 30.340 91.462 67.119 50.702 2.792 103.596 0 346.010
-ostalo 7.942 29.695 217.375 23.307 64.555 270.147 0 613.022
- :J:an';‘tr:; ;\::gjsltl"a fAmes 3.771 3.217 540 1.003 0 10.088 0 18.619
5. Financna sredstva v posesti

fr‘;;f&:d'rgszt;;‘fgjj’:::;;'a 133.596 0 0 0 0 0 0 133.5%

prodajo
6. Ostala financna sredstva 19.897 0 0 0 0 0 0 19.897
II. Postavke zunajbilance 5.891 30.293 39.349 22,711 504 56.198 0 155.012
1. Placilne garancije L66 5.495 2.255 8.312 17 14.359 0 30.903
2. Nedrpani del kreditov 5.425 24.798 37.094 14,464 488 41.839 0 124.109
Skupaj najvedja izpostavlje- 300.645 334878 378560  213.125 67.852  598.633 560401  2.454.092

nost kreditnemu tveganju
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Trgovina na

Financne debeloin
31.12.2009 institucije Proizvodnja  Nepremicnine drobno  Javni sektor Ostale panoge  Posamezniki Skupaj
1. Postavke bilance 267.041 311.322 316.955 219.697 114.027 594.817 518.351 2.342.210
1. Denar v blagajni in stanje

na racunih pri centralni banki 113.122 ) ) ) ) ) ) 113.122
2. Krediti bankam 46.929 - - - - - - 146.929
:;I"(;:d't' LU 61.068 310.436 316.550 193.404 56.751 579.967 517.895  2.036.072
3a. Krediti prebivalstvu - - - - - - 517.895 517.895
-stanovanijski krediti - - - - - - 353.737 353.737
-potro$niski krediti - - - - - - 155.055 155.055
-ostalo - - - - - - 9.104 9.104
3b. Krediti gospodarstvu 61.068 310.436 316.550 193.404 56.751 579.967 - 1.518.177
-velika podjetja 38.785 185.058 31.482 130.035 - 198.861 - 584.221
~stednja in mala podjetja 11.698 85.026 68.162 36.008 3.381 83.758 - 288.123
-ostalo 10.586 40.352 216.905 27211 53.370 297.348 - 645.833
- ;'J:il';ct"rz ;J:ﬂjsltj"a flames 4,420 887 405 756 - 4.297 456 11.220
5. Financna sredstva v posesti

fr:;:t‘\’,:d';it;;m;::ga 40.217 - - 25.536 57.276 10.553 - 133.582

prodajo
6. Ostala financna sredstva 1.285 - - - - - - 1.285
II. Postavke zunajbilance 11.692 45.338 46.079 16.452 259 49.520 12.882 182.221
1. Platilne garancije 3.891 7.093 609 6.262 17 10.664 - 28.535
2. Netrpani del kreditov 7.802 38.245 45.470 10.189 242 38.856 12.882 153.686

Skupaj najvecja izpostavlje-

: . 278.733 356.660 363.034 236.149 114.286 644,337 531.232 2.524.431
nost kreditnemu tveganju

Na dan 31. decembra 2010 Banka izkazuje najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju v visini 2.454.092 tiso¢ EUR. Izposta-
vljenost pri kreditih strankam, ki niso banke, znasa 2.057.271 tiso¢ EUR. Najve¢ji delez v segmentu Krediti prebivalstvu pripa-
da stanovanjskim kreditom (72,44 %), v segmentu Krediti gospodarstvu pa najvecji delez pripada ostalim panogam (40,95 %).
Najvedji delez terjatev iz tega naslova imajo sedez v Republiki Sloveniji in obsega 99,61 % celotne izpostavljenosti.

Banka neprestano spremlja gibanje kreditnega portfelja Banke ter presoja moznost prevelike koncentracije v posameznih
panogah na podlagi SWOT analize posameznih panog. Na podlagi analiz sprejema poslovne odlo¢itve, ki vplivajo na nalozbe-
no politiko Banke v smeri zniZevanja prevelike izpostavljenosti v panogah z identificiranim povi$anim kreditnim tveganjem.
Temeljite analize se pripravljajo na cetrtletni ravni ter so del rednega porocanja in obravnave na odboru za upravljanje s
tveganji.
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e) Prikaz kreditnega tveganja za postavko »Krediti bankam« ter »Krediti strankam, ki niso banke«

2010 2009

Krediti strankam, ki Krediti strankam, ki

Izpostavljenost Krediti bankam niso banke Krediti bankam niso banke
Izpostavljenost, ki ni niti v zamudi niti ne oslabljena 14.648 436.055 47.430 542.124
Izpostavljenost, ki je vzamudi pa ni individualno oslabljena 0 54.663 - 4,5.942
Izpostavljenost, ki ne zamuja in je oslabljena skupinsko 0 1.302.734 - 1.495.662
Izpostavljenost, ki je individualno oslabljena 0 418.374 - 171.390
Skupaj 14.648 2.211.827 L7.430 2.255.118
Vrednost popravkov (oslabitev) 0 120.530 0 53.813
Neto 14.648 2.091.297 L7.430 2.201.305
Individualne oslabitve 0 95.221 30.248
Skupinske oslabitve 0 25.309 - 23.565
Skupaj 0 120.530 - 53.813

* Tabela vkljucuje tako bilan¢no kot izvenbilan¢no izpostavljenost, storitvene garancije so izkljucene.

f) Krediti, ki niso v zamudi in niso oslabljeni

Krediti strankam, ki niso banke

31.12.2010 Krediti prebivalstvu Krediti gospodarstvu Skupaj krediti

NENERN Potrosniski Srednja in strankam, ki Krediti
Bonitetne ocene krediti krediti Ostalo Velika podjetia mala podjetja Ostalo niso banke bankam
Prvovrstna bonitetna ocena 0 0 0 0 20.087 0 20.087 779
Standardna bonitetna ocena 165.406 100.015 14,729 21.955 61.532 41.865 405.502 13.857
Podstandardna bonitetna 805 331 104 0 0 333 1.573 1
ocena
Ocena neplacnikov 293 304 75 5.036 1.118 2.066 8.893 0
Skupaj 166.504 100.650 14.909 26.992 82.737 L. 264 436.055 14.648

Krediti strankam, ki niso banke

31.12.2009 Krediti prebivalstvu Krediti gospodarstvu Skupaj krediti

Stanovanjski Potrosniski Srednja in strankam, ki Krediti
Bonitetne ocene krediti krediti Ostalo Velika podjetja mala podjetja Ostalo niso banke bankam
Prvovrstna bonitetna ocena - - - - 208 15.466 15.674 2.043
Standardna bonitetna ocena 180.382 105.179 12.842 43.118 66.427 95.000 502.948 45.376
Podstandardna bonitetna 675 789 17 _ _ 86 1.067 1
ocena
Ocena neplacnikov 387 400 35 66 2.894 18.652 22.434 0
Skupaj 181.443 105.868 12.894 43.185 69.529 129.205 542.124 47.430

* Tabeli vkljucujeta tako bilan¢no kot izvenbilan¢no izpostavljenost, storitvene garancije so izklju¢ene.
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g) Krediti, ki so v zamudi vendar niso oslabljeni

31.12.2010 Krediti prebivalstvu

Stanovanjski krediti Potrosniski krediti

zamuda do 30 dni 835 155 2.381
zamuda 31-60 dni 5.289 2.972 58
zamuda 61-90 dni 62 15 L9
Skupaj 6.187 3.141 2.488
Interna vrednost zavarovanja 5.951 2.992 2.062
Nezavarovani del izpostavljenosti 236 149 426
31.12.2010 Krediti gospodarstvu

Velika podjetja NEIERIETEIE Ostalo
zamuda do 30 dni 2.520 5.797 1.940
zamuda 31-60 dni 0 1.638 4.033
zamuda 61-90 dni 636 0 248
Skupaj 3.156 7.435 6.221
Interna vrednost zavarovanja 3.155 7.100 6.108
Nezavarovani del izpostavljenosti 1 335 113
31.12.2009 Krediti prebivalstvu

Stanovanjski krediti PotroSniski krediti

zamuda do 30 dni 311 194 1.778
zamuda 31-60 dni 6.075 2.917 71
zamuda 61-90 dni 37 14 33
Skupaj 6.423 3.125 1.882
Interna vrednost zavarovanja 6.410 3.087 -
Nezavarovani del izpostavljenosti 13 38 1.882

31.12.2009 Krediti gospodarstvu

Velika podjetja Srednja in mala podjetja Ostalo

zamuda do 30 dni 10.787 5.665 9.679
zamuda 31-60 dni 710 174 1.572
zamuda 61-90 dni 0 720 15.443
Skupaj 11.497 6.559 26.694
Interna vrednost zavarovanja 11.497 6.559 26.694
Nezavarovani del izpostavljenosti 0 0 0

Vrednost zavarovanja se v izra¢unu uposteva do vrednosti izpostavljenosti kredita. V primerih, kjer je nezavarovani del izpo-
stavljenosti 0, so zneski zapadlih kreditov v celoti zavarovani.
Tabele vkljucujejo tako bilan¢no kot izvenbilan¢no izpostavljenost, storitvene garancije so izkljucene.
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h) Zapadli in oslabljeni krediti strankam, ki niso banke
Upostevajo se samo individualno oslabljena sredstva. Kolektivne slabitve se izra¢unajo in obravnavajo kot skupinske oslabitve.

Krediti prebivalstvu Krediti gospodarstvu
Stanovanjski Potro3niski Srednja in
31.12.2010 krediti krediti Ostalo Velika podjetia mala podjetja Ostalo Skupaj
Izpostavljenost, ki je individualno oslabljena 1.034 14.021 157 179.892 42.858 180.412 418.374
Individualne oslabitve 263 7.382 148 36.477 9.231 41.719 95.221
Interna vrednost zavarovanja 784 4.481 0 58.193 17.763 77.019 158.240
Krediti prebivalstvu Krediti gospodarstvu
Stanovanjski Potrosniski Srednja in
31.12.2009 krediti krediti Ostalo Velika podjetia mala podjetja Ostalo Skupaj
Izpostavljenost, ki je individualno oslabljena - 5.554 67 45.028 21.554 99.187 171.390
Individualne oslabitve - 1.697 30 9.250 L.407 14.865 30.248
Interna vrednost zavarovanja - 1.437 - 5.662 5.842 53.892 66.832
Tabela predstavlja:

o izpostavljenost kreditov, ki so individualno oslabljeni pred upostevanjem zavarovanja,
o znesek individualnih oslabitev,
« interna vrednost zavarovanja za posojila, ki se slabijo posami¢no do visine izpostavljenosti kredita.

Delez izpostavljenosti, ki ni v zamudi, niti ni oblikovanih oslabitev, predstavlja 21,20 % celotne izpostavljenosti postavke kre-
diti strankam, ki niso banke. Izpostavljenosti, ki so v zamudi, ter za katere ni oblikovanih oslabitev, predstavlja 2,66 % celotne
izpostavljenosti do strank, ki niso banke.

Tabele vkljucujejo tako bilan¢no kot izvenbilan¢no izpostavljenost, storitvene garancije so izkljucene.
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i) Prestrukturirani krediti

v tiso€ evrih
Prestrukturirani krediti strankam, ki niso banke 281.581 131.226
- po prestrukturiranju Se vedno individualno oslabljeni 242.361 112.311

j) DolZniski vrednostni papirji
V nadaljevanju je predstavljena analiza kreditne kakovosti dolzniskih vrednostnih papirjev po bonitetnih ocenah.

31.12.2010 Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo  Financna sredstva v posesti do zapadlosti
Prvovrstna bonitetna ocena 57.000 42.315
Standardna bonitetna ocena 8.091 -
Skupaj 65.091 42.315
31.12.2019 Financna sredstva razpolozljiva za prodajo  Financna sredstva v posesti do zapadlosti
Prvovrstna bonitetna ocena 43.719 42.112
Standardna bonitetna ocena 18.681 -
Skupaj 62.400 42.112

k) Sredstva, zaseZena za poplacilo terjatev

v tiso€ evrih
Vrsta sredstev Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost
Kotirajoce delnice (Ljubljanska borza) 24.557 26.662

Banka bo odtujila sredstva, ki jih ni moZno takoj pretvoriti v denar, ko bo ocenila, da bo za ta sredstva dosegla najvi§jo mozno
prodajno ceno, z namenom doseci najvisje mozno poplacilo terjatev ali celo dodaten dobic¢ek. Banka praviloma teh sredstev ne
uporablja pri svojem poslovanju.
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Likvidnostno tveganje

Pri likvidnostnem tveganju gre za tveganje, da banka ni sposobna pravocasno in trajno izpolnjevati svojih finan¢nih obvezno-
sti in izhaja iz casovne neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov sredstev. Pomen ucinkovitega obvlado-
vanja ter upravljanja likvidnostnega tveganja je v ¢asu finan¢no-kreditne krize postal vse vedji.

Banka upravlja s kratkoro¢nim likvidnostnim tveganjem na osnovi tedenskega planiranja denarnih tokov za ¢asovni
interval do enega leta. Na podlagi pogodbene zapadlosti virov sredstev in obveznosti do virov sredstev, ki jih banka dopolnjuje
s planskimi prilivi in odlivi, ter upostevanja likvidnostnih rezerv sistemska podpora »Liquidity Tool«, omogoca prikazovanju
potreb po dodatnih virih likvidnosti glede na vnaprej opredeljene scenarije splosnih in posebnih likvidnostnih kriz.

Likvidnost Banke se upravlja v oddelku upravljanja z bilanco banke, kjer se evidentirajo vsi znani likvidnostni tokovi.

Izvajanje upravljanja z likvidnostjo se preverja na rednih mesec¢nih sestankih ALCO, na katerih so predstavljeni podatki o:
 visini in izpolnjevanju obvezne rezerve,

o dosezenih koli¢nikih likvidnosti,

« stanju refinanciranja s strani mati¢ne banke in

o dostopu do primarne likvidnosti centralne banke.

Spodnja tabela prikazuje denarne tokove finan¢nih sredstev in obveznosti glede na preostalo zapadlost ob koncu leta. Raz-
kriti so pogodbeni nediskontirani denarni zneski. Finan¢ne garancije so predstavljene kot bruto pogodbeni zneski po stanju
na najblizji dan, na katerega se lahko uveljavljajo.

Bilan¢ne postavke glede na rokovno neusklajenost, na dan 31. decembra 2010
v tisoC evrih
0d 31do90 0d 91 dnido

Na vpogled Do 30 dni dni lleta 0d1do5let Veckotb let Skupaj

Financna sredstva 335.378 4.450 192.174 869.053 685.182 L78.290  2.564.527

Financne obveznosti

Financne obveznosti do centralne banke - - 40.010 - - - 40.010
Financne obveznosti, namenjene trgovanju 2.450. - - - - - 2.450
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 145.021 209.914 218.943 248.827 886.512 321.636  2.030.853
Druge financne obveznosti 14 5.279 - 200 - - 5.493
Skupaj financne obveznosti 147.485 215.193 258.953 249.027 886.512 321.636  2.078.806
Financne garancije - - 3.880 6.999 14.439 5.585 30.903
Potencialne obveznosti iz kreditnih poslov 33.896 - 32.914 35.437 17.671 4.189 124.107
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Bilanc¢ne postavke glede na rokovno neusklajenost na dan 31.12. 2009
v tiso€ evrih
0d 31do 90 0d 91 dni do

Na vpogled Do 30 dni dni lleta 0d1do5Ilet Veckotb let Skupaj

Financna sredstva 244,985 76.596 204.025 641.239 763.013 490.576  2.420.43L4

Financne obveznosti

Financne obveznosti do centralne banke - - - 80.407 - - 80.407
Financne obveznosti, namenjene trgovanju 2.863 - - - - - 2.863
Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 171.998 159.249 166.314 518.916 909.222 122.904  2.048.603
Druge financne obveznosti - 2.979 - 149 - - 3.128
Skupaj financne obveznosti 174.861 162.228 166.314 599.472 909.222 122.904  2.135.001
Financne garancije - (117 8.591 15.811 3.489 200 28.535
Potencialne obveznosti iz kreditnih poslov - 67.765 17.184 68.735 - - 153.684

Skladno s sklepom Banke Slovenije o minimalnih zahtevah za zagotavljanje ustrezne likvidnostne pozicije bank in hranilnic
Banka dnevno izracunava koli¢nike likvidnosti.

Koli¢niki se izracunavajo kot razmerje med nalozbami in obveznostmi po principu preostale zapadlosti. Koli¢nik likvidno-
sti prvega razreda (zapadlosti od 0 do 30 dni) ne sme biti nizji od 1.

Po stanju na dan 31. decembra 2010 sta skupna koli¢nika likvidnosti naslednja:

nalozbelsredstva prvega razreda (0-30 dni) 1,15
nalozbelsredstva drugega razreda (0-180 dni) 0,86

Po stanju na dan 31. decembra 2009 sta skupna koli¢nika likvidnosti naslednja:

nalozbelsredstva prvega razreda (0-30 dni) 1,15
nalozbe/sredstva drugega razreda (0-180 dni) 1,31
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Trzno tveganje

Trzno tveganje predstavlja potencialno izgubo, ki v povezavi z izpostavljenostjo banke do posameznih trznih parametrov oziro-
ma dejavnikov tveganja (devizni tecaji, obrestne mere, tecaji delnic, kreditni razpon) nastane zaradi sprememb trznih razmer.

Upravljanje s trznimi tveganji v Banki je proces, ki ga sestavljajo identifikacija, merjenje in spremljanje posameznih trznih
tveganj s ciljem minimiziranja potencialnih negativnih finan¢nih posledic. Sklop pravil, metodologij in odgovornosti pri upra-
vljanju s trznimi tveganji je zapisan v Krovni politiki in Krovnem priro¢niku upravljanja s tveganji.

Banka se pri svojem poslovanju izpostavlja trznim tveganjem, med katera sodijo pozicijsko tveganje, valutno tveganje in
obrestno tveganje, in ki jih glede na obseg tveganosti obvladuje s periodi¢nim porocanjem o izkori§cenosti limitov in doseze-
nih rezultatih poslovanja.

Limiti za trzna tveganja se postavijo skladno z letnim na¢rtom in apetitom po prevzemanju trznih tveganj ter jih vsaj
enkrat letno v tesnem sodelovanju dolocijo pristojni oddelki mati¢ne banke in Banke. Proces potrjevanja limitov se formalno
zakljudi s sprejetjem predlaganih limitov s strani uprave mati¢ne banke in uprave Banke.

a) Trgovalna knjiga

Trgovalna knjiga Banke je namenjena predvsem zagotavljanju storitev za stranke. Banka strankam nudi moZnost sklenitve
implementiranih izvedenih finan¢nih in$trumentov, katere skladno s potrjenimi limiti za trzna tveganja nemudoma zapira in
s tem trzna tveganja minimizira. Banka pa se s tem izpostavlja kreditnemu tveganju nasprotne stranke, ki ga omejuje z vi§ino
limita kreditne izpostavljenosti do vsake posamezne stranke, meri in poroc¢a pa ga skladno s standardiziranim pristopom.
Posle kupoprodaje tujih valut Banka opravlja za potrebe servisiranja strank in uravnavanje skupne devizne pozicije. Lastniski
vrednostni papirji so ve¢inoma terminsko prodani, manj$o neto pozicijo predstavljajo samo Hypo skladi, ki jih Banka drzi v
trgovalni knjigi za namen prodaje strankam.

Banka za merjenje pozicijskega tveganja v trgovalni knjigi uporablja metodo tvegane vrednosti (VaR), ki z doloc¢eno verje-
tnostjo (le-ta je opredeljena z intervalom zaupanja) daje informacijo, da maksimalna pri¢akovana izguba znotraj opredeljenega
¢asovnega horizonta (obdobje drzanja pozicije) ne bo ve¢ja od izratunanega zneska. Kot sistemsko podporo za kalkulacijo
tvegane vrednosti Banka uporablja sistem PMS (Portfolio Risk and Management System), za razvoj in izpopolnjevanje katere-
ga skrbi oddelek Informacijske tehnologije in upravljanja s trznimi tveganji mati¢ne banke. Za dolocitev parametrov tveganja
Banka uporablja lastno, 250-dnevno ¢asovno vrsto in eskponentno tehtane dnevne donose. Uporabljena metodologija za izra-
¢un tvegane vrednosti je metoda Monte Carlo z 10.000 simulacijami in 99-odstotnim intervalom zaupanja (1-dnevno obdobje
drzanja pozicije).

Gibanje vrednosti VaR za leto 2010 v evrih
Najvisja Najnizja Povpretna

Lastniski vrednostni papirji 762 196 411
Izvedeni financni instrumenti 616 329 LL5
Gibanje vrednosti VaR za leto 2009 v evrih
Najvisja Najnizja Povprecna

Lastniski vrednostni papirji 10.914 311 1.568
Izvedeni financni instrumenti 1.688 144 350

Poleg limitov tvegane vrednosti pa celoten sistem limitov za pozicijsko tveganje dopolnjujejo $e volumenski limiti, limiti najvecje do-
voljene izgube ter limiti obcutljivosti, med katere se npr. uvr$¢ajo minimalni rating izdajatelja vrednostnega papirja, dovoljene oblike
produktov, dovoljeni trgi trgovanja, ki skrbijo, da so pozicije skladne z za¢rtano strategijo poslovanja.
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b) Obrestno tveganje v bancni knjigi
Predstavlja tveganje izgube, ki izhaja iz obrestno obcutljivih sredstev, ki imajo razli¢ne zapadlosti oz. druga¢no dinamiko spre-
minjanja variabilne obrestne mere kot ustrezni viri financiranja teh sredstev.

Upravljanje obrestnega tveganja, ki izhaja iz postavk trgovalne knjige, je vkljuceno Ze v upravljanje s pozicijskim tvega-
njem trgovalne knjige, za namen upravljanja z obrestnim tveganjem, ki pa izhaja iz postavk ban¢ne knjige in zunajbilan¢nih
postavk, pa Banka uporablja metodologijo obrestnih razmikov glede na datum naslednje spremembe obrestne mere.

Rezultat mese¢nega merjenja izpostavljenosti banke obrestnemu tveganju je neto sedanja vrednost razlik med sredstvi in
obveznostmi, ki so v danem obdobju podvrzeni spremembi trznih obrestnih mer. Glede na smernice Basel II Banka redno
preverja vpliv obrestnega Soka v visini 200 bazi¢nih tock in interno zaostruje 20 % ucinek absorpcije neto kapitala banke ob
predpisanem obrestnem $oku. Poleg predpisanega obrestnega Soka z linearnim premikom krivulje donosnosti pa Banka me-
se¢no meri tudi uc¢inek drugih obrestnih Sokov.

Obrestni Sok v visini 200 bazi¢nih tock bi konec leta 2010 absorbiral priblizno 5,95 % kapitala banke (konec leta
2009:6,57 %).

Uc¢inek premika krivulje donosnosti po posameznih scenarijih (brez obrestno neob¢utljivih postavk, na dan 31.12.2010)

v tiso€ evrih

Ucinek premika krivulje donosnosti
-17h4

174

=77

17

698

-172

U¢inek premika krivulje donosnosti po posameznih scenarijih (brez obrestno neob¢utljivih postavk, na dan 31. decembra 2009)

v tiso€ evrih

Ucinek premika krivulje donosnosti
-959

959

-96

96

4.282

-4.372
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¢) Valutno tveganje
Valutno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi neusklajenosti devizne podbilance in nestanovitnosti deviznih tecajev.
Banka dnevno spremlja izpostavljenost valutnim tveganjem, ki jih omejuje s postavljenimi volumenskimi limiti po po-
sameznih valutah, skupinah valut in skupne odprte pozicije. Metoda merjenja temelji na nacelu neto odprte pozicije, ki se
poroc¢a v domaci valuti. Skupino volumenski limitov zaokrozuje VaR limit na skupno odprto pozicijo. VaR metodologija je
enaka metodologiji v trgovalni knjigi (250-dnevna ¢asovna vrsta - fiksni te¢aj ECB, eksponentno tehtane dnevne spremembe
deviznega tecaja, 99-odstotni interval zaupanja in 1-dnevno obdobje drzanja pozicije).
Ozki volumenski limiti po posameznih valutah, skupinah valut in celotni odprti poziciji nakazujejo na konzervativno
upravljanje valutnega tveganja. Skladno z regulatorno kapitalsko zahtevo za valutno tveganji Banki ni potrebno izra¢unavati
zahtevo za valutno tveganje, ker njena skupna neto pozicija v tujih valutah ne presega 2 % njenega kapitala.

Gibanje VaR vrednosti za skupno odprto pozicijo v tuji valuti za leto 2010

v evrih
Najvisja Najnizja Povprecna
VaR 40.067 1.002 6.595
Gibanje VaR vrednosti za skupno odprto pozicijo v tuji valuti za leto 2009
v evrih
Najvisja Najnizja Povprecna
VaR 48.738 2.394 17.832
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Izpostavljenost valutnemu tveganju na dan 31. decembra 2010

v tiso€ evrih

CHF GBP Druge valute  Domaca valuta Skupaj

381 L6 96 54.805 55.507

22 - - 24.070 24.092

- - - 91.280 91.280
373.695 808 185 1.574.909 1.954.752
- - - 42.315 42.315

- - - 783 783
374.098 854 281 1.788.162 2.168.729
- - - 40.010 40.010

21 - - 2.429 2.450
370.168 761 63 1.588.587 1.965.469
2 - - 3.870 3.872
370.191 761 63 1.634.896 2.011.801
v tiso€ evrih

CHF GBP Druge valute  Domaca valuta Skupaj

166 56 117 112.633 113.122

20 - - 38.042 38.062

- - - 91.470 91.470
380.936 514 731 1.644.896 2.031.012
- - - 42.112 42.112

- - - 1.285 1.285
381.122 570 848 1.930.438 2.317.063
- - - 80.276 80.276

18 - - 2.845 2.863
LL1.418 535 512 1.597.224 2.044.077
2 - - 3.114 3.128
L41.438 535 512 1.683.459 2.130.34L4

Bilan¢na neto devizna pozicija v CHF je zaprta s terminsko pogodbo devizne zamenjave.
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Postene vrednosti sredstev in obveznosti

a) Financni instrumenti, ki niso merjeni po posteni vrednosti
Spodnja tabela prikazuje knjigovodske in postene vrednosti tistih finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti, ki v izkazu
finan¢nega poloZaja Banke niso prikazane po posteni vrednosti.

v tiso€ evrih
2010 2009

Knjigovodska Knjigovodska
vrednost  Postena vrednost vrednost  Postena vrednost

Financna sredstva

1. Denar v blagajni in stanje na racunih pri centralni banki 55.507 55.507 113.122 113.122
2. Krediti bankam 14.191 14.191 46.929 46.929
3. Krediti strankam, ki niso banke 1.940.561 1.929.810 1.984.083 1.993.814
L. Financna sredstva v posesti do zapadlosti 42.315 42.594 42.112 41.732
5. Druga financna sredstva 783 783 1.285 1.285

Financne obveznosti

1. Financne obveznosti do centralne banke 40.010 40.010 80.276 80.276
2. Financne obveznosti do bank, merjene po odplacni vrednosti 1.440.334 1.440.334 1.565.036 1.565.957
3. Financne obveznosti do strank, ki niso banke, po odplacni vrednosti 525.135 524.958 479.041 479.085
L. Ostale financne obveznosti 3.872 3.872 3.128 3.128

« Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti: postena vrednost temelji na objavljeni trzni ceni;

o Krediti (bankam in strankam, ki niso banke): za kratkoro¢na sredstva se postena vrednost ne izracunava, saj se predposta-
vlja, da je knjigovodska vrednost dovolj natancen priblizek postene vrednosti; knjigovodska vrednost sredstev z variabilni-
mi obrestnimi merami predstavlja tudi razumne priblizke postenih vrednosti, ¢e dan ponovne dolocitve cene nastopi pred
potekom 12 mesecev; za dolgoro¢na sredstva s fiksnimi obrestnimi merami se izra¢una po$tena vrednost (za diskontiranje
prihodnjih denarnih tokov se uporablja brezkuponska krivulja donosa).

« Obveznosti, merjene po odpla¢ni vrednosti: ocenjena postena vrednost temelji na diskontiranih pogodbenih zneskih.
Pri tem se upostevajo trzne obrestne mere, ki bi jih morala Banka trenutno placati za nadomestitev teh virov z novimi s
podobno preostalo zapadlostjo.

o Zakratkoro¢ne terjatve in obveznosti se v skladu s standardom predpostavlja, da je knjigovodska vrednost dovolj natancen
priblizek postene vrednosti.
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b) Hierarhija po$tene vrednosti
MSRP 7 navaja hierarhijo tehnik vrednotenja na podlagi tega, ali so vnosi pri posamezni tehniki vrednotenja razvidni ali nerazvidni.
Razvidni vnosi odrazajo trzne podatke, ki so bili pridobljeni iz neodvisnih virov. Nerazvidni vnosi odrazajo trzne predpostavke banke.

Ti dve vrsti vnosov sta ustvarili naslednjo hierarhijo postenih vrednosti:

o Raven 1 - Objavljene cene (neprilagojene) na aktivnih trgih za identi¢na sredstva ali obveznosti. Ta raven vkljucuje la-
stni$ke vrednostne papirje ter dolzni$ke instrumente, ki kotirajo na borzah (na primer borze v Londonu, Frankfurtu, New
Yorku) ter trgovalne izvedene instrumente, kot so terminski borzni posli (na primer Nasdaqg, S&P 500).

« Raven 2 - Vnosi, ki niso objavljene cene, vklju¢ene na ravni 1; ti razvidni vnosi se nanasajo na sredstva ali obveznosti,
bodisi neposredno (kot cene) bodisi posredno (kot izvedene vrednosti iz cen). Ta raven vkljucuje ve¢ino OTC izvedbenih
pogodb, posojil, s katerimi se trguje, ter izdanih strukturiranih obveznic. Viri vnosnih parametrov, kot so razli¢ne krivulje
donosov oziroma ustrezni pribitki za kreditna tveganja, sta Bloomberg in Reuters.

« Raven 3 - Vnosi za sredstva in obveznosti, ki ne temeljijo na razvidnih trznih podatkih (nerazvidni vnosi). Ta raven vklju-
¢uje kapitalske nalozbe in dolZniske instrumente, ki vklju¢ujejo pomembno nerazvidne sestavine.

Ta hierarhija zahteva uporabo razvidnih trznih podatkov, ko so le-ti na voljo. Banka pri svojih vrednotenjih uposteva po-
membne in razvidne trzne cene kadar koli je to mogoce.
Prehodov med ravnjo 1 in 2 ni bilo.

¢) Finanéni instrumenti merjeni po po$teni vrednosti
Ocena postene vrednosti finanénih instrumentov, s katerimi se ne trguje na aktivnem trgu, temelji na oceni vrednosti zunanje-
ga strokovnjaka. Banka preveri oceno vrednosti zunanjega strokovnjaka in v primeru potrditve tako oceno vrednosti uposteva.
Ocene vrednosti nalozb, ki so predstavljene v ravni 3, so pripravljene z uporabo standardnih metod vrednotenja, kot je model
diskontiranih bodoc¢ih denarnih tokov, trzni nac¢in (metoda primerljivih podjetij, uvrs¢enih na borzo - neposredna primerjava
z druzbami, s katerimi se trguje na organiziranem trgu) ter metoda likvidacijske vrednosti. Dokon¢na ocena vrednosti financ-
nih instrumentov uposteva vse pristope, pri ¢emer pa se uporabijo ocene pomembnosti glede na dejavnost, finan¢no stabilnost
druzbe ter druge dejavnike, ki lahko vplivajo na posteno vrednost finan¢nih instrumentov.

Efekt spremenjenih klju¢nih predpostavk ne bi imel pomembnega uc¢inka na racunovodske izkaze.

v tiso€ evrih

31. December 2010 Raven 1 Raven 2 Raven3 Skupaj

6.136 8.079 9.877 24.092
80.356 9.292 1.632 91.280
2.450 - - 2.450
v tiso€ evrih

31. December 2009 Raven 1 Raven 2 Raven3 Skupaj

22,174 4,274 11,014 38,062
79,139 - 12,331 91,470
- 2,863 - 2,863
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d) Analiza sprememb v postenih vrednostih (raven 3)

Leto 2010
v tiso€ evrih

Dobicki / (iz-
gube) obdobja

pripoznani v
Otvoritveno poslovnem Spremembe Zaklju¢no
stanje izidu  vrednotenja Prodaja stanje

Financna sredstva, namenjena trgovanju
Delnice in drugi vrednostni papirji , ki nimajo fiksnega donosa 11.014 - 3.484 20.203 24.824 9.877
Skupaj financna sredstva, namenjena trgovanju 11.014 - 3.484 20.203 24.824 9.877

Financna sredstva razpolozljiva za prodajo

Delnice in drugi vrednostni papirji, ki nimajo fiksnega donosa 2.408 - (776) - - 1.632
Obveznice in drugi vrednostni papirji s fiksnim donosom 9.923 - (9.923) - - -
Skupaj sredstva razpolozljiva za prodajo 12.331 - (10.699) - - 1.632
Leto 2009

v tiso€ evrih

Dobicki / (iz-
gube) obdobja

pripoznani v
Otvoritveno poslovnem Spremembe Zaklju¢no
stanje izidu  vrednotenja Prodaja stanje

Financna sredstva, namenjena trgovanju
Delnice in drugi vrednostni papirji , ki nimajo fiksnega donosa 12.801 - - 26.709 (28.496) 11.014
Skupaj financna sredstva, namenjena trgovanju 12.801 - - 26.709 (28.496) 11.014

Financna sredstva razpolozljiva za prodajo

Delnice in drugi vrednostni papirji, ki nimajo fiksnega donosa 2.600 - (192) - - 2.408
Obveznice in drugi vrednostni papirji s fiksnim donosom 9.875 L8 - - - 9.923
Skupaj sredstva razpolozljiva za prodajo 12.475 48 (192) - - 12.331
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Tveganje kapitala

Banka mora vedno razpolagati z ustreznim kapitalom kot rezervo za razli¢na tveganja, ki jim je izpostavljena pri poslovanju.

Gre za stalen proces dolo¢anja in vzdrzevanja zadostnega obsega in kvalitete kapitala, glede na prevzeta tveganja, ki ga ima

Banka opredeljenega v politiki upravljanja s kapitalom.

Regulatorna kapitalska zahteva je opredeljena z razmerjem med lastnimi sredstvi in tvegano aktivo, ki ne sme biti niZja od 8 %.

Spodnja tabela prikazuje izra¢un regulatornega kapitala in koli¢nika kapitalske ustreznosti

Postavka 31.12.2010 31.12.2009
174.037 174.037
2.696 2.696
(11.883) 11.974
(4.216) (3.668)
(307) (179)
160.327 184.860
73.000 73.000
1.850 2.758
74.850 75.758
235.177 260.618
158.318 165.464
3.109 -
406 975
7.276 5.645
169.109 172.084
11,13 12,11

Kapital Banke se izra¢unava kot vsota temeljnega in dodatnega kapitala, pri cemer temeljni kapital sestavljajo: vplacani

osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve in zadrzani dobicek, izguba poslovnega leta ter presezki iz prevrednotenja, dodatni

kapital pa podrejeni dolg in popravek presezkov iz prevrednotenja v zvezi s finanénimi sredstvi razpolozljivimi za prodajo.
Banka je v letu 2010 v celoti izpolnjevala zakonske zahteve glede kapitala, ta je po stanju na konec leta 2010 znagal 235.177
tiso¢ EUR, temeljni kapital 160.327 tiso¢ EUR, presezek kapitala 66.068 tiso¢ EUR in koli¢nik kapitalske ustreznosti 11,13 %.

Banka je v letu 2010 izracunavala kapitalske zahteve:

o za kreditno tveganje skladno s Sklepom o izra¢unu kapitalske zahteve za kreditno tveganje po standardiziranem pristopu

za banke in hranilnice,

o zatrzno tveganje skladno s Sklepom o izrac¢unu kapitalske zahteve za trzna tveganja za banke in hranilnice, pri ¢emer ne

uporablja notranjih modelov,

o za operativno tveganje skladno s Sklepom o izra¢unu kapitalske zahteve za operativno tveganje za banke in hranilnice, pri

¢emer uporablja enostavni pristop.

Visina posamezne kapitalske zahteve je razvidna iz izra¢una regulatornega kapitala in koli¢nika kapitalske ustreznosti.
Skladno s procesom ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala Banke (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment

Process), znasa koli¢nik kapitalske ustreznosti na dan 31. decembra 2010 8,44 %.
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Operativno tveganje

Banka v definicijo operativnega tveganja vkljucuje tudi zakonodajno tveganje in modelsko tveganje, prav tako pa je Banka
vkljucila tveganje ugleda v podrodje operativnega tveganja.

Poslovno in stratesko tveganje nista vklju¢ena v operativno tveganje in se obravnavata posebe;.

Za izra¢un kapitalske zahteve za operativno tveganje Banka $e vedno uporablja enostavni pristop, pri ¢emer je v letosnjem letu
sprejela strategijo upravljanja operativnega tveganja, pri katerem planira, da bo v prihodnje zahtevo izra¢unavala na standardiziran
pristop.

Ker se Banka zaveda pomembnosti upravljanja operativnega tveganja, se je odlo¢ila, da bo poleg izpolnjevanja zakonsko predpi-
sanih splo$nih standardov za upravljanje s tveganji, skladno s sklepom o upravljanju s tveganji, izvajala aktivnosti, ki se izvajajo pri
naprednej$ih pristopih.

Ugotavljanje in merjenje operativnega tveganja sloni na zbiranju $kodnih dogodkov, ki se belezijo v centralno bazo skodnih do-
godkov. Tako je omogoceno ucinkovito poroc¢anje o nastalih $kodnih dogodkih, njihovih vzrokih in predlaganih ukrepih.

Belezijo se vsi $kodni dogodki, ki za Banko predstavljajo dejansko posredno ali neposredno finan¢no izgubo, ne glede na to, ali je
finan¢na $koda nastala v ¢asu nastanka dogodka ali pozneje. Belezijo se tudi dogodki, ki bi lahko predstavljali potencialno izgubo za
banko.

V leto$njem letu je Banka zaznala 44 skodnih dogodkov. Banka je opredelila kot $kodni dogodek vsak dogodek, katerega bruto
izguba presega 50 EUR. Stanje bruto izgub, ki niso povezane s slabitvami in rezervacijami iz naslova kreditnega tveganja, iz naslova
$kodnih dogodkov konec leta, znasa 361 tiso¢ EUR.

Preventivno ugotavljanje potencialnega operativnega tveganja se izvaja s postopkom zaznavanja scenarijev tveganj in z metodami
samoocenjevanja kriti¢nih operativnih dejavnikov tveganja, katerih profil tveganja se letno preveri s prenovljeno oceno poslovnih
vplivov v okviru rednega procesa na¢rtovanja neprekinjenega poslovanja.

Banka meri in spremlja posamezne kazalnike tveganj, na podlagi katerih v primeru nesprejemljivih odmikov naértuje aktivnosti
obvladovanja.

Na podlagi zaznanih in ocenjenih operativnih tveganj ter nastale skode Banka za bistvena tveganja nacrtuje in izvede aktivnosti za
preprecevanje, zmanj$anje, prenos ali sprejem tveganj.

V okviru razvoja aplikativne podpore je Banka nadgradila aplikacijo za upravljanje operativnih tveganj v skladu s prenovljeno
politiko upravljanja.

Banka redno cetrtletno poroca na odboru ICCO o vseh bistvenih zaznanih tveganjih, indikatorjih tveganj in $kodnih dogodkih ter
stanju uvajanja ukrepov obvladovanja. V primeru pomembnih izgub in izpostavljenosti pa sta uprava in visje vodstvo Banke obvesce-
na nemudoma.

Banka je v letosnjem letu nadaljevala redno nadgradnjo politike varovanja informacij Skupine, hkrati pa je nadaljevala operativ-
ne procese posodabljanja varovanja informacij ter procese neprekinjenega poslovanja za najbolj kriti¢ne poslovne funkcije Banke. V
leto$njem letu je Banka izvedla funkcionalne teste kriti¢no poslovnih funkcij in preverila azurnost obstojecih na¢rtov neprekinjenega
poslovanja.

Banka je v okviru procesa ICAAP ocenila, da z vidika profila tveganja predstavlja najvecje tveganje nepravilno in neprimerno
ravnanje zaposlenih, ki ga upravlja s postopki, opisanimi v poglavju Odgovornost do zaposlenih.
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5 Koristne informacije

Ljubljana

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « Dunajska cesta 117 « SI-1000
Ljubljana « T +386 (0)1 580 40 00 « F +386 (0)1 580 40 01 «
hypo-bank@hypo.si

Poslovalnica Center « Slovenska cesta 29 « SI-1000 Ljubljana o
T +386 (0)1 580 41 40 » F +386 (0)1 425 50 38 «
hypo-bank-ct@hypo.si

Poslovalnica Trg Osvobodilne fronte « Trg Osvobodilne fronte
12 « SI-1000 Ljubljana « T +386 (0)1 580 42 50 »
F +386 (0)1 230 17 56 « hypo-bank-of@hypo.si

Poslovalnica Sigka « Trg komandanta Staneta 8 e
SI-1000 Ljubljana « T +386 (0)1 580 48 00 »
F +386 (0)1 518 18 80 « hypo-bank-tks@hypo.si

Domzale

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.e Poslovalnica Domzale o
Ljubljanska cesta 82 « SI-1230 Domzale « T +386 (0)1 580 42 44 »
F +386 (0)1 721 17 32 « hypo-bank-do@hypo.si

Maribor

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Maribor « Ptujska cesta 133 »
SI-2000 Maribor « T +386 (0)2 450 39 30 « F +386 (0)2 450 39 31 «
hypo-bank-mb@hypo.si

Poslovalnica Tyr$eva « Tyrseva ulica 3 « SI-2000 Maribor o
T +386 (0)2 450 39 49 « F +386 (0)2 2347901 «
hypo-bank-mb@hypo.si

Ptuj

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Maribor « Poslovalnica Ptuj «
Minoritski trg 2 « SI-2250 Ptuj « T +386 (0)2 450 38 90 «

F +386 (0)2 780 90 99 « hypo-bank-pt@hypo.si

Murska Sobota

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Murska Sobota « Kocljeva ulica
2 « SI-9000 Murska Sobota « T +386 (0)2 530 81 80 «

F +386 (0)2 530 81 90 « hypo-bank-ms@hypo.si
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Celje

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Celje « Ljubljanska cesta 20 «
SI-3000 Celje « T +386 (0)3 425 73 30 « F +386 (0)3 42573 31 »
hypo-bank-ce@hypo.si

Trbovlje

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Celje « Poslovalnica Trbovlje
Obrtniska c. 30 « SI-1240 Trbovlje « T +386 (0)3 42573 53 «

F +386 (0)3 562 84 82 « hypo-bank-tr@hypo.si

Velenje

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Celje « Poslovalnica Velenje »
Salegka cesta 19 o SI-3320 Velenje o T +386 (0)3 425 73 58 »

F +386 (0)3 587 16 81 « hypo-bank-ve@hypo.si

Kranj

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Kranj « Koroska cesta 1
SI-4000 Kranj « T +386 (0)4 201 08 80 « F +386 (0)4 201 08 81 «
hypo-bank-kr@hypo.si

Jesenice

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Kranj « Poslovalnica Jesenice o
Delavska ulica 1 « SI-4270 Jesenice « T +386 (04) 201 08 70 «

F +386 (0)4 583 14 16 « hypo-bank-je@hypo.si

Nova Gorica

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Nova Gorica « Kidriceva ulica
20 « SI-5000 Nova Gorica « T +386 (0)5 335 47 00 »

F +386 (0)5 335 47 01 « hypo-bank-ng@hypo.si

Novo mesto

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Novo mesto « Rozmanova
ulica 34a « ST - 8000 Novo mesto T + 386 (0)7 371 90 60 »
F + 386 (0)7 371 90 61 « hypo-bank-nm@hypo.si

Brezice

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. « PE Novo mesto « Poslovalnica
Brezice  Cesta Prvih borcev 29 « SI-8250 Brezice o

T +386 (0)7 371 90 71 o F +386 496 66 81
hypo-bank-br@hypo.si



