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Kljuńni podatki, pripravljeni v skladu z MSRP1)   

   v tisoń EUR 

Izbrani podatki izkaza poslovnega izida  2020 2019 +/ð (%)  

Ńisti banńni prihodki 50.875 51.948 -2,1 % 

Ńiste obresti 40.822 41.067 -0,6 % 

Ńiste opravnine 10.052 10.882 -7,6 % 

Ńisti rezultat iz finanńnih instrumentov 1.098 1.369 ς19,8 % 

Ostali poslovni rezultat  ð411 ð2.948 -86,1 % 

Operativni stroģki ð27.433 ð27.673 -0,9 % 

Operativni rezultat  24.129  22.696  6,3  % 

Drugo 345 475 >100% 

Slabitve in rezervacije (samo kreditne izgube)  -11.284 1.950                       >100 % 

Davek iz dobińka ð1.825 -6.216 ς70,6 % 

Dobińek poslovnega leta 11.020  18.434  ς40,2  % 

Kazalniki poslovanja 1 2020 2019 +/ς (%)  

Ńiste obresti / skupaj povp. sredstva 2,6 % 2,5 % 0,1 % 

Donos na opredmeteni kapital  5,8 % 10,3 % ς4,5 % 

Stroģki/prihodki 53,2 % 53,3 % ς0,1 % 

Stroģek tveganj 0,8 % ς0,1 % 0,9 % 

Izbrani podatki izkaza finanńnega poloĥaja 2020 2019 +/ς (%)  

Krediti in druge finanńne terjatve do strank 1.145.105 1.311.304 -12,70% 

  od tega donosni krediti  1.077.199 1.184.582 -9,00% 

Vloge strank 1.075.777 1.223.204 -12,1 % 

Kapital 192.238 181.614 5,8 % 

Celotna sredstva 1.448.824 1.617.316 -10,4 % 

Znesek skupne izpostavljenosti tveganjem  915.749 1.044.964 -12,4 % 

Kljuńni kazalniki 2020 2019 +/ς (%)  

Razmerje med posojili in vlogami  98,9 % 96,4 % 2,5 % 

Deleĥ slabih posojil 1,5 % 1,6 % ς0,1 % 

Pokritost slabih posojil (Popravki oz. prilagoditve vrednosti in 
rezervacije za kreditne izgube / nedonosne izpostavljenost i) 

65,9 % 64,3 % 1,7 % 

LCR 193,9 % 205,6 % -11,8 % 

Kolińnik temeljnega kapitala 18,4 % 15,5 % 2,8 % 

Kolińnik skupnega kapitala  20,0 % 17,0 % 3,0 % 

1) Kazalniki so izrańunani v skladu z Navodilom za izdelavo izkaza finanńnega poloĥaja, izkaza poslovnega izida in izkaza vseobsegajońega donosa ter 
izrańun kazalnikov poslovanja bank in hranilnic (3. 12. 2019).  
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Izjava o omejitvi odgovornosti 

 

Nekatere izjave, vsebovane v tem porońilu, so lahko izjave o prihodnjih prińakovanjih in druge napovedne izjave, ki temeljijo na trenutnem mnenju in 

predpostavkah uprave ter vkljuńujejo znana in neznana tveganja in negotovosti, ki bi lahko povzrońile, da se dejanski rezultati, uspeģnost ali dogodki 

bistveno razlikujejo od izraĥenih ali nakazanih v tovrstnih izjavah. 

 

Vmesni rezultati banke obińajno niso kazalnik prińakovanih rezultatov za celo leto. Dejanski rezultati se lahko bistveno razlikujejo od predvidenih, 

informacije o pretekli uspeģnosti pa ne omogońajo zanesljivih zakljuńkov o prihodnjih uspehih. Napovedi za prihodnost, ki temeljijo na trenutnem mnenju 

in predpostavkah uprave, lahko vkljuńujejo tveganja in negotovosti, ki bi lahko povzrońile pomembno odstopanje od izjave, ki je v tem dokumentu.  

  

Angleģka razlińica porońila je prevod. Izvirna jezikovna razlińica je le v slovenģńini. 

 

Preglednice v tem porońilu lahko vsebujejo razlike v zaokroĥevanju. 
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Porońilo Uprave Banke za 
leto 20 20 

Spoģtovani delnińarji, stranke, partnerji in zaposleni,  

 

leto 2020 je bilo za Addiko banko zelo posebno, saj je 

poleg soońanja z epidemijo Covid-19, ki je prizadela 

pomemben del gospodarstva in druĥbe, za skupino 

Addiko pomenilo tudi prvo leto poslovanja pod pogoji 

na borzi kotirajońe javne druĥbe. Uspeģna kotacija 

delnic Addiko Bank AG na uradnem trgu Dunajske borze 

12. julija 2019 in trgovanje v trĥnem segmentu ATX 

Prime, sta potrdila pravilnost usmeritve Addiko banke v 

specializirano banko, ki s preprostejģim in bolj 

usmerjenim modelom izziva univerzalne banke, ter 

svojim strankam ð fizińnim osebam ter malim in 

srednjim podjetjem ð nudi uńinkovitost in hitrost. 

Uspeh uvrstitve na dunajsko borzo je rezultat poslov ne 

preobrazbe, ki se je zańela ĥe leta 2015 s prvotno 

spremembo lastniģtva in z novo, specializirano poslovno 

strategijo, nadaljevala z uvedbo nove 

èstraightforwardç banńne blagovne znamke in 

osredotońenjem na to, kar zares ģteje, in ki so pripeljali 

do danaģnjih stabilnih temeljev. Slednji so se tudi v letu 

2020, ki je bilo zaradi epidemije COVID -19 ģe posebej 

polno izzivov, izkazali za  pravilne.  

 

Addiko banka je z doslednim sledenjem svoji posl ovni 

strategiji in usmerjenostjo v digitalizacijo ter 

inovativne trĥne reģitve uspeģno zakljuńila leto 2020. 

Prihodki so bili rahlo pod ravnjo leta 2019 in so znaģali 

50,9 milijona EUR. Strogo obvladovanje stroģkov je 

povzrońilo zniĥanje razmerja med stroģki in prihodki 

(CIR) na 53,2 % kljub ģtevilnim razvojnim aktivnostim 

ter projektom.   

 

Z naprednim pristopom upravljanja kreditnega 

tveganja za dolgorońno vzdrĥnost poslovanja je Banka 

dosegla najniĥje razmerje slabih posojil v celotni 

drĥavi, in sicer v viģini 1,5 % ob 65,9-odstotni pokritosti  

rezervacij. Zagotovila je tudi visoko kakovost novih 

kreditnih poslov na kljuńnih podrońjih svojega 

poslovanja ς nezavarovanih potroģniģkih kreditih ter 

kreditih za mala in srednje velika podjetja. V letu 20 20 

je Banki uspelo obdrĥati nadpovpreńno obrestno marĥo 

v viģini 2,63 %, in to kljub veliki konkurenci.  

 

Kot posledico epidemije je bilo v letu 2020 prińakovati 

poslabģanje stanja kakovosti port felja strank Banke, 

kar pa se ni zgodilo iz dveh razlogov: zaradi zdrav ega in 

ustreznega portfelja v obdobju pred epidemijo, ter 

interventnega zakona, ki je bil sprejet konec marca in 

je strankam omilil vpliv obdobja izrednih razmer na 

poslovanje, saj je k reditojemalcem omogońil moĥnost 

odloga plańila kreditnih obveznosti z moratorijem do 12 

mesecev. Banka je v okviru interventnega zakona 

izvedla vse potrebne  ukrepe in vzpostavila ustrezne 

procese. Deleĥ portfelja, ki je bil konec leta 2020 v 

statusu odloga plańila, znaģa na podrońju Poslovanja s 

prebivalstvom 3 %, na podrońju Poslovanja s podjetji pa 

11 %. 

 

Uravnoteĥeno razmerje med donosnostjo in tveganjem 

je Banki omogońilo ustvariti dobińek po obdavńitvi v 

viģini 11 milijon ov EUR, kar je za 40 % manj kot v letu 

2019, glavni razlog pa je  oblikovanj e dodatnih slabitev. 

Banka je letni dobińek leta  2019 vkljuńila v zadrĥani 

dobińek in tako  okrepila svojo kapitalsko ustreznost, 

zaradi ńesar je kolińnik skupnega kapitala ob koncu leta 

2020 znaģal 20 %. To ji daje odlińno osnovo za nadaljnjo 

rast skladno z vedno bolj ambicioznimi poslovnimi cilji.  

 

V letu 2020 je Banka izvedla vrsto prilagoditev, ki jih je 

narekovala epidemija Covid-19, pri ńemer se je pri 

poslovanju s strankami ģe naprej osredotońala na 

pomembno ter zagotavljala uńinkovitost in 

komunicirala v jasnem, razumljivem j eziku. V razmerah 

ènove normalnostiç je Banka ģe bolj prisluhnila svojim 

strankam in jim tako v digitalnih kot fizińnih kanalih 

omogońila preprost, prirońen in hiter dostop do banńnih 

storitev ter pomoń pri premagovanju likvidnostnih 

teĥav, ki so nastale kot posledica omejitvenih ukrepov 

zaradi epidemije C ovid-19. Cilj Banke ostaja 

nespremenjen - zagotavljati tiste banńne storitve, ki jih 

stranke najbolj potr ebujejo , in tam, kjer jih stranke 

lahko opravijo ńim hitreje in enostavneje. Pri slednjem 

je pomembna tudi nadaljnja digitalizacija banńnega 

poslovanja. Digitalizacija omogońa strankam, da same 

ali z minimalno pomońjo banńnih usluĥbencev opravijo 

ńim veń banńnih poslov, kar prinaģa popolnoma novo 

banńno izkuģnjo v smislu hitrega in enostavnega 

upravljanj a osebnih in poslovnih financ skladno z 

dodano vrednostjo, ki jo Banka ponuja v okviru svojega 

poslovanja.  

 

Banka je nadaljevala svoje zdaj ĥe uveljavljene 

promocijske aktivnosti, kot se Addiko Rdeńe srede, ki  

jih je konec leta nadgradila v Addiko Rdeńi teden, ter 

se tako na inovativen nańin soońala z izzivi, ki so jih 

prinesle spremenjene razmere in dinamika na trgu . S 

tem je dodatno okrepila svoj poloĥaj specialista za 

nezavarovane potroģniģke kredite. 

 

V segmentu pravnih oseb je Banka ģe nadgradila 

postopek digitalnega kreditiranja in transakcij s 

tehnoloģko napredno aplikacijo za upravljanje 

preverjanja kreditne s posobnosti, ki je posebej 

prilagojena mikro, malim in srednje velikim podjetjem. 
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Poenostavljene digitaln o podprte  odobritve kreditov in 

druge transakcije, ki jih zagotavljajo avtomatizirani 

postopki zalednih sluĥb, omogońajo odobritev 

financiranja strankam  prirońnejģe, hitreje in 

uńinkoviteje - v najveń treh dneh, kar je v skoraj 

polovico krajģem ńasu kot prej. Banka je ostala 

omejeno prisotna tudi v segmentu velikih podjetij in 

javnega sektorja in nadaljevala njihovo financiranje 

skladno s svojo strategijo .  

 

V preteklem letu je Banka kljub razmeram zaradi 

epidemije Covid-19 izboljģala svoj kratkorońni in 

dolgorońni likvidnostni poloĥaj. Zaradi aktivnega 

upravljanja financiranja je Banka prejela veń 

razprģenih sredstev s strani prebivalstva, zaradi ńesar 

se je koncentracija sredstev 30 najveńjih deponentov z 

34,8 % v letu 2019 zniĥala na 26,2 % v letu 2020. 

 

V letu 2020 je Addiko banka ģe naprej izkoriģńala 

prednosti svojega operativnega modela. Pri tekońem 

poslovanju in razvoju banńnih storitev se je uspeģno 

opirala na svojo raznolikost in geografsko razprģenost 

skladno s sloganom èĢest drĥav ð ena zmagovalna 

ekipa!ç Ta pristop je Banki omogońal uspeģno 

izkoriģńanje sinergij v Addiko Skupini in veńjo 

uńinkovitost ter transparentnost. 

 

Zgodba o uspehu Addiko banke pa kljub poveńani 

digitalizaciji poslovanja sloni  na mońnih in trdnih 

temeljih  ð ljudeh. V letu 2020 je bil eden najveńjih 

izzivov ohraniti poslova nje in delovanje banke na 

daljavo, ki ju je Banka v razmerah epidemije C ovid-19 

izredno hitro in uspeģno vzpostavila z delom veńjega 

dela zaposlenih od doma, ob vseh za to potrebnih 

informacijskih in varnostnih ukrepih, sistemih in 

mehanizmih. Uspeha Addiko banke ne bi bilo brez 

njenih  zaposlenih, zvestih strank in razlińnih poslovnih 

partnerjev. Uprava Banke se vsem iskreno zahvaljuje za 

njihov prispevek k doseĥkom Banke v preteklem letu.  

Zaposleni v Banki smo bili v letu 20 20, kot je to obińaj, 

tudi druĥbeno odgovorni, in znova pokazali visoko 

ozaveģńenost o druĥbenih potrebah v operativnem 

okolju  Banke. V okviru projekta Addiko Cares smo v 

Banki izvedli  prostovoljn e akcij e zbiranja hrane, 

oblańil, ģolskih potrebģńin in denarnih sredstev za 

otroke iz manj privilegiranih druĥin.  Banka je v zańetku 

epidemije C ovid-19 izvedla akcijo oskrbe veń domov za 

starostnike z zaģńitnimi maskami, finanńno pa je 

podprla tudi ģtevilo drugih dobrodelnih akcij in pobud , 

ki so bile v tem ńasu ģe toliko bolj pomembne. 

 

Leto 2021 bo za Addiko banko, kot tudi za njeno 

konkurenco, velik izziv, saj bo morala poslovanje 

prilagoditi  nadaljnjemu boju z dolgorońno epidemijo in 

posledicami ukrepov za njeno omejitev. Glede na 

izkuģnje preteklega leta smo pri tem lahko zmerno 

optimistińni. 

 

Preprińani smo namreń, da bomo s sledenjem poslovni 

strategiji Banke in ohranjanjem inovativnega 

trĥenjskega pristopa, ne glede na razmere, uspeģni tudi 

v prihodnje. Prizadevali si bomo, da bomo strankam v 

fokusnem segmentu tudi vnaprej zagotavljali izjemno 

uporabniģko izkuģnjo in ponujali kakovostne finanńne 

reģitve, ki so zanje kljuńnega pomena.  

 

 

 

 

Andrej Andoljģek,    Anja Boĥac,   Tadej Kraģovec,       

predsednik             ńlanica                  ńlan  
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Uprava Banke 

 

 
 
Andrej Andoljģek, CEO, CMO               Anja Boĥac, CFO                                  Tadej Kraģovec, CRO, COO 

 

 Pristojnosti  
 

¶ Poslovanje z obńani in mikro 
podjetji  

¶ Poslovanje s podjetji in SME 

¶ Produktno vodenje  

¶ Marketing in odnosi z javnostmi 

¶ Kadrovska sluĥba 

¶ Pravna sluĥba 

¶ Skladnost poslovanja 

¶ Prepreńevanje pranja denarja 
 

    Pristojnosti  
 

¶ Rańunovodstvo in regulatorno 
porońanje 

¶ Finanńni kontroling 

¶ Zakladniģtvo in upravljanje z 
bilanco Banke  

¶ Notranja revizija  

¶ Nabava 
 
 

   Pristojnosti  

 

¶ Upravljanje tveganj podjetij  

¶ Upravljanje tveganj 
prebivalstva  

¶ Kontroling tveganj  

¶ Operacije  

¶ Informacijska in fizińna varnost 

¶ Informacijska tehnologija  

¶ Upravljanje projektov, podatkov 
in nepremińnin 

 
Na dan 31. 12. 2020 je bila sestava Uprave trińlanska: 

¶ Andrej Andoljģek, predsednik Uprave (CEO, CMO), 

¶ Anja Boĥac, ńlanica Uprave (CFO), 

¶ Tadej Kraģovec, ńlan Uprave (CRO, COO).



 

Letno porońilo 2020  8 

Poslovno porońilo 

1.  Pregled Banke 

Addiko Bank d.d. (v nadaljevanju: Addiko banka ali 

Banka), je del mednarodne finanńne skupine Addiko 

Bank AG (v nadaljevanju: Addiko Skupina ali Skupina).   

 

Addiko Banka je posebna specializirana finanńna 

skupina, usmerjena v poslovanje s prebivalstvom ter 

malimi in srednjimi podjetji (SME) v Srednji in 

Jugovzhodni Evropi (CSEE). Addiko Skupino sestavlja 

Addiko Bank AG, avstrijska matińna banka, registrirana 

na Dunaju v Avstriji, katere regulator je avstrijski Urad 

za nadzor finanńnega trga, pa tudi ģest hńerinskih bank, 

registriranih, licenciranih in delujońih v petih drĥavah 

Srednje in Jugovzhodne Evrope: Hrvaģka, Slovenija, 

Bosna in Hercegovina (kjer delujeta dve banki), Srbija 

in Ńrna gora, ki na dan 31. decembra 2020 zagotavljajo 

storitve pribliĥno 0,8 milijona strankam Srednje in 

Jugovzhodne Evrope z uporabo dobro razporejene 

mreĥe 168 poslovalnic in sodobnih digitalnih banńnih 

kanalov. 

 

Na podlagi svoje natanńno izdelane strategije se je 

Addiko banka uveljavila kot specializirana banńna 

skupina, usmerjena v kljuńne segmente poslovanja ς 

zagotavljanje kreditov in plańilnih storitev za 

potroģnike ter mala in srednja podjetja (SME).  

 

Addiko banka je usmerjena predvsem v zagotavljanje 

nezavarovanih osebnih potroģniģkih kreditov in kreditov 

za obratni kapital za stranke v sektorju malih in 

srednjih podjetij, ki so v veliki meri financirani z 

depoziti prebivalstva. Addiko Skupina je postopoma 

zmanjģevala financiranje stanovanjskih kreditov, 

javnega sektorja in velikih druĥb (ne kljuńni segmenti). 

Odplańila strank so presegla nove posle, sklenjene na 

teh podrońjih, s ńimer sta bila zagotovljena likvidnost 

in kapital za postopno poveńevanje kreditiranja 

potroģnikov ter malih in srednjih podjetij.  

 

Addiko banka skladno s svojo strategijo 

èstraightforwardç banńniģtva ponuja sodobno 

uporabniģko izkuģnjo in poudarja bistvene, uńinkovite 

storitve ter preprosto komuniciranje. Banńni produkti 

in storitve so standardizirani, zlasti v segmentu 

prebivalstva ter malih in srednje velikih podjetij, s 

ciljem poveńanja uńinkovitosti, zmanjģanja tveganja in 

ohranjanja kakovosti portfelja, v segmentu velikih 

podjetij pa so bili produkti in storitve ģe naprej 

prilagojeni tako, da bolje zadovoljujejo potrebe strank. 

 

Addiko Bank AG je leta 2019 postala delniģka druĥba na 

dunajski borzi. Pribliĥno 51,08 % delnic Banke je v 

prostem obtoku, preostale delnice pa so dobro 

razprģene s ģiroko geografsko ģirino in razlińnimi 

naloĥbenimi strategijami. Institucionalni vlagatelji so 

predvsem iz Evrope in Severne Amerike. 

2.  Sploģne gospodarske razmere  

Ohlajanje gospodarstev evroobmońja v letu 2019, ki mu 

je botrovala kriza proizvodnih dejavnostih v najveńjih 

evropskih drĥavah, se je kmalu spremenilo v globoko 

depresijo, ko se je v prvem ńetrtletju leta 2020 zańela 

ģiriti pandemija Covid-19. Ukrepi zapiranja so ustavili 

evropska gospodarstva. Medtem ko so politińni ukrepi 

omilili nekatere pritiske in je poletna rast nakazala 

moĥnost skorajģnjega okrevanja, potem ko so vlade 

sprostile dolońene ukrepe, je drugi val infekcij v jeseni 

hitro spremenil to napoved. Pot skozi ta vihar bo velik 

izziv, ģe posebno za gospodarstva srednje Evrope, saj 

posebnost te krize ni njena moń, ńetudi je v tem 

primerljiva le ģe z veliko depresijo iz 30. let, temveń v 

dejstvu, da je krń mońnejģi v storitvenem sektorju 

zaradi ukrepov, povezanih s socialno distanco.  

 

Slovenijo so prizadele tako zunanje kot notranje 

posledice krize, vkljuńno s ģibkejģim izvozom, niĥjo 

stopnjo portfeljskih prilivov in nakazil, podpovpreńnim 

ģtevilom turistov in vzpostavitev zelo omejevalnih 

ukrepov zapiranja. Ti dejavniki so zmanjģali rast 

slovenskega BDP-ja za -6,7 % in slovenski Urad za 

makroekonomske analize in razvoj (UMAR) napoveduje, 

da bo Slovenija najkasneje v letu 2022 dosegla 

predkrizno raven rasti BDP-ja. 

 

Po drugi strani so koordinirane fiskalne politike na ravni 

EU in ogromne kolińine dodatne likvidnosti s strani ECB-

ja stabilizirale razvoj dogodkov na trgu delovne sile, 

pomagale obdrĥati nizko raven obrestnih mer ter  

omejevale dinamiko rasti cen. Slovenija je kot ńlanica 

evroobmońja takoj obńutila posledice ukrepov ECB-ja. 

Ńeprav je slovensko gospodarstvo med najbolj odprtimi 

v EU, kar se bo verjetno odrazilo v konńnih 

makroekonomskih podatkih za leto 2020, je Slovenija 

zelo dobro informacijsko opremljena in lahko brez 

teĥav preseli poslovanje podjetij na splet, kar je 

olajģalo tudi poslovanje med krizo in zmanjģalo 

prekinitve v dobavnih verigah. Ob tem je Slovenija 

uzakonila obseĥne stimulativne ukrepe, kar je bilo 

delno tudi posledica moĥnosti sposojanja denarja na 

mednarodnih finanńnih trgih.  

 

V Sloveniji so ukrepi zapiranja in potroģniģki pesimizem 

prispevali k mońnemu upadu zasebne potroģnje, 
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medtem ko so se investicije skrńile skupaj s 

proizvodnimi narońili, ģe posebno v izvoznih sektorjih. 

Javna poraba je bila edini element BDP -ja, k i se je 

zviģal, ker se je vlada odzvala s sprejetjem veńjega 

ģtevila stimulativnih paketov, ki so skupaj znaģali 7 

milijard EUR. Uvedeni so bili ģtevilni ukrepi za nadzor 

brezposelnosti, vlada je izdala turistińne bone za 

izboljģanje gospodarskega poloĥaja na podrońju 

potroģnje turizma, ki so veljavni do konca leta 2021. V 

marcu 2020 je bil omogońen 12-meseńni zamik plańil 

kreditnih obveznosti za glavnico in obrestne mere, ki bi 

sicer zapadli v tem obdobju. Sprejeta je bila tudi javna 

garancija v znesku 2,2 milijardi EUR z namenom 

pokrivanja obveznosti za podjetja, ki niso banke. 

Podjetja bodo pri svojih izdatkih za naloĥbe ostala 

konservativna, saj podjetja veńajo svoje zaloge, da bi 

se zavarovala pred ponovnimi teĥavami v dobaviteljskih 

verigah, slovenski potroģniki pa bodo ostali med najbolj 

varńnimi drĥavljani v EU. Kot kaĥe, pa obstajajo v 

sektorju gospodinjstev tudi mońni nakupni impulzi. 

Moĥnosti za mońno okrevanje v letu 2021 obstajajo in 

bodo odvisni od gospodarskih gibanj v trgovinskih 

partnericah drĥave in od potroģnje gospodinjstev. Vlada 

se bo trudila, da bi ponovno zagnala javni in zasebni 

naloĥbeni cikel v gradbeniģtvu; sprejela je ĥe seznam 

prioritetnih infrastrukturnih projektov in mońno upa, da 

bo dobila najveń kar je moĥno iz evropskega sklada za 

okrevanje. 

3.  Uspeģnost poslovanja - povzetek  

Ńeprav je poslovanje leta 2020 zaznamovala epidemija 
Covid-19, so rezultati Addiko banke pokazali trdnost in 
odpornost njenega trajnostnega poslovnega modela.  
 

Banka je konec leta 2020 porońala o izboljģanem 

poslovnem rezultatu, in sicer je ustvarila 24,1 milijona 

EUR. To je za 5 % boljģi rezultat kot leta 2019 (YE19: 

22,9 milijona EUR). Poslovni rezultat odraĥa stabilen 

poslovni razvoj kljub krizi Covid -19, ki ga podpirajo 

ponavljajońi se prihodki (prodaja dolĥniģkih vrednostnih 

papirjev) in uspeģno obvladovanje stroģkov. Na rezultat 

po obdavńitvi v viģini 11 milijonov EUR (YE19: 18 

milijonov EUR) je vplivalo znatno poveńanje rezervacij 

za tveganja, ki je povezano predvsem z 

makroekonomskimi prińakovanji zaradi Covida-19.  

 

Banka je uspeģno ohranila svojo visoko kakovost 

premoĥenja in poostrila kriterije odobravanja kreditov, 

ki dajejo prednost trajnostni kakovosti portfelja pred 

rastjo novih poslov in obsega. Viģina kreditnega 

portfelja v fokusnih segmentih je ostala stab ilna, pri 

ńemer predstavlja portfelj potroģniģkih kreditov ter 

kreditov malih in srednjih podjetij 61 % celotnega 

kreditnega portfelja (YE19: 57%). Banka je omejila 

odobravanje kreditov v panogah, ki jih je epidemija 

Covid-19 najbolj prizadela. Deleĥ slabih kreditov v 

portfelju v viģini 1,67 % (YE19: 1,71%) in deleĥ pokritja 

slabih kreditov v viģini 66,24 % (YE19: 64,45 %) odraĥata 

uńinkovito upravljanje tveganj, ustreznost sprejetih 

politik in mońno izterjavo terjatev. 

4.  Odgovor na pandemijo Covid -19 

4.1.  Podpora strankam  

Uńinke pandemije Covid-19 ńuti ves svet, njene 
posledice se odraĥajo tako na ljudeh kot na 
ekonomijah. Slovenska vlada se je ob pandemiji 
odlońila, da sprejme ģtevilne ukrepe, kot so zapiranje 
dolońenih podrońij poslovanja in omejitve socialnih 
stikov, ki so mońno vplivali na druĥbene in ekonomske 
dejavnosti.  
 

V ńasu krize ostajajo stranke prednostna naloga Addiko 

banke, zato je Banka sprejela vrsto ukrepov za podporo 

poslovanja s prebivalstvom in podjetji. Cilj 

komunikacije Addiko banke je bilo ozavestiti  stranke o 

prilagodljivosti Banke in  storitvah, ki so jim na voljo z 

uporabo mobilne banke Addiko Mobile, spletne banke 

Addiko EBank, bankomatov in drugih storitev, ki jih 

lahko stranke koristijo v udobju svojega doma. Banka si 

prizadeva, da tu di v teh negotovih razmerah ohranila 

pristop, da je stranka vedno na prvem mestu. Vse 

storitve Addiko banke so prilagojene potrebam strank, 

z dodatnim poudarkom na zdravju in varnosti. Banka 

ponuja svojim strankam tudi razlińne ugodnosti, ńe 

svoje banńne transakcije opravljajo na daljavo, prek 

digitalnih kanalov, ali uporabljajo Addiko brezstińno 

kartico . 

 

Poleg tega je bilo v prorańunskem letu odobreno 2,372 

moratorijev oziroma odlogov plańila obveznosti 

kreditojemalcev, od tega je bilo 921 ģe vedno aktivnih 

na dan 31. decembra 2020. Dodatne podrobnosti so na 

voljo v Pojasnilu (51) Kreditno tveganje (tveganje 

neplańila nasprotne stranke) v podpostavki Moratoriji 

zaradi Covid-19. 

4.2.  Stabilnost poslovanja  

Banka je svojim zaposlenim omogońila varne delovne 

pogoje na delovnem mestu, obseĥno delo na daljavo pa 

je uvedla ĥe marca, ko se je ģtevilo tistih, ki so delali 

od doma, poveńalo na veń kot 200. Delo od doma je 

postalo razģirjena praksa zaposlenih skozi vse leto, in 

cilj je, da da bi postalo sestavni del poslov anja Addiko 

banke. Veńina poslovalnic Banke je v ńasu epidemije 

Covid-19 poslovala normalno, v poslovalnicah pa so bili 
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sprejeti naslednji ukrepi: uvedli smo skrajģan delovni 

ńas poslovalnic. V vseh poslovalnicah so veljali ukrepi o 

vzdrĥevanju varnostne razdalje, poslovalnice so bile 

opremljene s pleksi stekli za dodatno vzdrĥevanje 

socialne distance, uvedeni so bili sanitarnimi ukrepi za 

zaģńito osebja in strank. S temi ukrepi je Addiko banka 

ves ńas krize Covid-19 zagotovila dostopnost banńnih 

storitev v sem zainteresiranim deleĥnikom. 

5.  Korporativno upravljanje  

5.1.  Nadzor ECB 

Julija 2020 je Hrvaģka vstopila v enotni nadzorni 

mehanizem, ko je Svet Evropske centralne banke (ECB) 

sprejel sklep o tesnem sodelovanju s Hrvaģko narodno 

banko. Po odlońitvi, da se Addiko banko uvrsti med 

pomembne institucije, je ECB 7. oktobra 2020 zańela 

izvajati neposredni nadzor nad Addiko Bank AG kot 

nadzorovanim subjektom na najviģji ravni bonitetne 

konsolidacije, skupaj s hńerinskima druĥbama na 

Hrvaģkem in v Sloveniji. 

6.  Usmerj enost v prodajo zunaj 
poslovalnic in digitalna preobrazba  

6.1.  Odlińna uporabniģka izkuģnja in 
preoblikovanje distribucijskih kanalov  

Addiko banka svojim strankam pristopa predvsem prek 

poslovalnic, v prihodnjih letih pa bo ńedalje veńji 

poudarek na drugih pristopnih  tońkah (kot so express 

poslovalnice s samopostreĥnimi oziroma pametnimi 

bankomati, skupine usposobljenih svetovalcev, ki bodo 

nudili storitve strankam na njihovem delovnem mestu), 

digitalni kanali in partnerstva s tretjimi osebami.  

Addiko banka skladno s svojo strategijo 

ăstraightforwardò banńniģtva ponuja sodobno 

uporabniģko izkuģnjo in poudarja bistvene, uńinkovite 

storitve ter enostavno komuniciranje. Addiko banka 

zato ģe naprej vlaga v digitalne reģitve kot bistveni 

temelj za poveńanje obsega poslovanja, enostavnosti in 

hitrosti izvajanja banńnih storitev. 

Addiko Banka je zańela tudi postopek preoblikovanja 

svojega modela distribucije, da bi se pribliĥala stalno 

spreminjajońim se in vedno bolj zahtevnim potrebam 

na trgu.  

Banka nańrtuje izvedbo dolońenega spleta 

distribucijskih kanalov v skladu z izpolnjevanjem obljub 

o hitrosti in enostavnosti, ki jih Banka daje svojim  
strankam. Spremembe so vidne na veń ravneh: stranke 

imajo veń opcij na podrońju gotovinskega poslovanja, 

in sicer z dostopom do veń samopostreĥnih oz. 

pametnih bankomatov v Addiko poslovalnicah ali na 

samostojnih lokacijah. Digitalne zmogljivosti in storitve 

Banke se nenehno razvijajo s poslanstvom izboljģanja in 

bogatenja uporabniģke izkuģnje na mobilnih in spletnih 

platformah s ci ljem p onujanja celovitih digitalnih 

reģitev predvsem za pridobitev potroģniģkih kreditov 

tako za stranke kot za nekomitente.  

Banka izkoriģńa tudi enega temeljnih resursov, in sicer 

preoblikuje klasińno vlogo zaposlenega v poslovalnici v 

zahtevnejģo, s ńimer zaposlenim banńnim svetovalcem 

omogońa, da gredo zunaj poslovalnice in strankam 

ponudijo storitve na njihovem delovnem mestu. Pod 

znamko Bank@Work ekipa, sestavljeno iz svetovalcev 

Addiko banke, ki uporabljajo mobilno tehnologijo, iz 

meseca v mesec izpolnjujej o svojo obljubo preprostosti 

in hitrosti tisońim strankam v vseh Addiko drĥavah. 

Stranke prejemajo nasvete v zvezi s svojimi finanńnimi 

potrebami, lahko odprejo tekońe rańune, narońijo 

debetne kartice, zaprosijo za kredite ali kreditne 

kartice in tak oj pre jmejo odobritev kredita. V letu 2020 

je bila veńina dejavnosti Bank@Work, zaradi 

zagotavljanja varne komunikacije s strankami, 

izvedena po drugih kanalih, kot so e -poģta, telefonski 

klici in, kar je bilo tudi zelo pomembno, kot spletni 

seminarji.  

6.2.  Digitalna  transformacija  

Uspehi Addiko banke v preteklih letih so bili v veliki 

meri omogońeni, ker je digitalna strategija 

predstavljala bistveni del poslovne strategije in tako 

usmerjala ter podpirala spremembe, ki se kaĥejo v 

preobrazbi banńnega poslovanja in prińakovanjih 

strank.  

Ob upoģtevanju potreb po opravljanju vsakodnevnih 

banńnih storitev se Addiko banka ĥeli razlikovati od 

konkurence z vrhunskimi spletnimi in mobilnimi 

banńnimi storitvami, inovativnimi banńnimi kanali in 

inovativnimi nańini, kako strankam pomagati pri 

urejanju njihovih vsakodnevnih finanńnih potreb, na 

primer tako, da jim nudi moĥnost uporabe razlińnih 

nańinov plańila. u  

Fizińne osebe, ki so stranke Addiko banke, lahko 

opravljajo digitalne banńne transakcije prek razlińnih 

digitaln ih banńnih kanalov Banke, vsi pa lahko pridobijo 

podrobnejģe informacije ali oddajo vlogo za produkte 

Banke na spletnih straneh Banke, ki med drugim 

vsebujejo tudi interaktivni informativni izrańun 

kredita, kontaktne obrazce, klepetalnega robota ali 

chatbota, s poudarkom na produktih, ki jih Banka 

ponuja na trgu.  
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Addiko banka se osredotońa predvsem na ponudbo 

standardiziranih izdelkov (nezavarovani krediti in 

paketi banńnih storitev) prek digitalnih kanalov v skladu 

z zahtevanimi omejitvami oziroma posebno stmi t rga. 

Stranke lahko dostopajo do vseh produktov prek 

digitalnih kanalov, ki omogońajo tudi razlińne izrańune, 

kjer je to mogońe. Komunikacija vsebin prek druĥabnih 

omreĥij, podpora redni komunikaciji prek digitalnih 

tehnologij in uvajanje  funkcij, ko t je c hatbot, sodoben 

digitalni izgled poslovalnic - vse to prispeva h krepitvi 

digitalne dimenzije blagovne znamke Addiko banke, 

njene dostopnosti in udobja za stranke.  

V februarju je Addiko banka strankam ponudila 

aplikacijo Flik Pay - namensko mobilno aplikacijo za 

izvrģevanje takojģnjih plańil. Trenutno aplikacija 

omogońa plańila med rańuni fizińnih oseb, v naslednji 

razvojni fazi pa bodo omogońena tudi plańila na 

prodajnih mestih.  

V drugem ńetrtletju leta 2020 je Addiko banka 

predstavila novo funkciona lnost ăobdobni pregledió v 

mobilni banki Addiko Mobile. S pomońjo te 

funkcionalnosti lahko stranka posodobi svoje osebne 

podatke brez obiska poslovalnice. Pri tem je 

uporabniģka izkuģnja nadgrajena z slikanjem in 

branjem podatkov na osebni izkaznici preko kamere na 

mobilnem telefonu, pri ńemer se podatki avtomatsko 

posodobijo v informacijskem sistemu Banke.  

Septembra 2020 je Addiko banka z uvedbo e-podpisnih 

tablic postavila pomemben mejnik na digitalnem 

zemljevidu. V prvi fazi projekta je Banka uvedla 

elektronske podpisne tablice v proces blagajniģkega 

poslovanja, sledijo pa projekti uvedbe tovrstne 

tehnologije tudi v druge kljuńne procese banke.   

Oktobra 2020 je Banka implementirala ģe dodatne 

funkcionalnosti mobilne banke: vstop z uporabo 

biometrińnih podatkov ter moĥnost odprtja 

varńevalnega rańuna in depozita. Addiko banka je tako 

uporabnikom digitalnih kanalov omogońila sklepanje 

depozitov in varńevanj brez fizińnega obiska 

poslovalnice, kar dodatno dokazuje , da Banka 

izpolnjuje  svojo obljub o o ponudbi enostavnih in hitrih 

banńnih storitev.  

Skladno z zakonskimi zahtevami je Addiko banka konec 

leta 2020 vpeljala  tudi nov sistem za potrjevanje 

spletnih n akupov s karticami. Banka za to uporablja 

novo mobilno aplikacijo Rekono, ki preko "push" 

sporońil omogońa izvedbo nakupov na spletu.  

Digitalna preobrazba z ustvarjanjem novih digitalnih 

storitev ostaja ena od strateģkih usmeritev Banke. 

Addiko banka ģe naprej vlaga v digitalne reģitve kot 

bistveni temelj za poveńanje obsega poslovanja, 

enostavnosti in hitrosti  izvajanja banńnih storitev. 

V segmentu poslovanja s prebivalstvom se je deleĥ 

digitalno prodanih potroģniģkih kreditov poveńal na 17 

% v v letu 2020 (7% v letu 2019), prispevek Bank@Work 

pa na 29 % (22 % v let u 2019). 

6.3.  IT strategija  

Addiko banka je  na podrońju informacijske tehnologije 

osredotońena v stabilizacij o in optimizacij o 

infrastrukture in ponudnikov storitev, s katerimi Banka 

sodeluje. V letu  2020 je Addiko banka izvedla projekt 

optimizacije vseh IT sredstev, s postopkom optimizacije 

pa bo nadaljevala tudi v prihodnje in bo ģe bolj 

stabilizirala IT infrastrukturo. To bo na eni strani 

pomagalo izboljģati izkuģnjo in zadovoljstvo strank, po 

drugi strani pa bo vplivalo tudi na stroģke Banke. 

Optimizacija na podrońju podatkov in kakovosti 

podatkov bo temelj n adalj nih inovacij Banke na 

podrońju upravljanja podatkov in bo omogońila ģe bolj 

ciljno usmerjene produkte in storitve za kljuńne 

segmente strank. 

Poveńana vlaganja v orodja in procese kibernetske 

varnosti na podrońju IT, od infrastrukturnih dejavnosti 

do izboljģanih orodij in postopkov za odkrivanje motenj 

in ublaĥitev procesov bodo raven varnosti za Banko in 

njene stranke  dvignile na viģjo raven. 

Vse navedene dejavnosti upoģtevajo in so skladne z 

vsemi regulativnimi okviri, ki urejajo delovanje  

finanńnega sistema.  

V 2021 bo digitalni razvoj usmerjen v nadaljnji razvoj 

sistemov, ki bodo omogońili ponujanje banńnih 

produktov prek digitalnih kanalov, s poudarkom na 

ponudbi gotovinskih kreditov. Spremembe in nove 

izvedbe so nańrtovane na vseh podrońjih avtomatizacije 

procesov za obdelavo kreditov in se bodo razģirile na 

prodajna mesta, s ciljem zagotoviti ńim boljģo 

uporabniģko izkuģnjo in doseńi konńni cilj - ponuditi 

najboljģe banńne reģitve na trgu tako obstojeńim kot 

novim strankam.  

Nova organizacija IT razvoja bo omogońila ģe veńjo 

osredotońenost na razvoj digitalnih produktov, hkrati 

pa bo doseĥena tudi veńja  sinergija med razvojnimi 

ekipami. Nova organizacija bo skupaj z novim 

pristopom k razvoju ( hekatoni , kombinacija agilnih 

metodologij itd.) omo gońila tudi krajģi ńas razvoja in 

uvedbe produktov ali kanalov na trg ter uńinkovitejģo 

nadgradnjo obstojeńih 

6.4.  Poslovalnice  

S prizadevanjem za digitalizacijo poslovanja je Banka v 

letu 2020 prenovila in preselila poslovalnici Koper in 
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Celje na novo lokacijo . Poslovalnici sta usklajeni z 

novim konceptom Addiko Express poslovalnice.  

Konec leta 2020 ima Addiko banka 19 poslovalnic v 15 

veńjih mestih po Sloveniji in razvejeno mreĥo 38 

bankomatov. Banka bo ģe naprej nadaljevala s 

preoblikovanjem poslovalnic v modernejģe, z dodano 

digitalno vsebino.  

 

 

 

 

7.  Finanńni razvoj Banke  

7.1.  Analiza poslovnega izida  

   v tisoń EUR 

Izkaz poslovnega izida  2020 2019 Razlika (%) 

Neto banńni prihodki 50.875 51.948 -2,1% 

  Ńiste obresti 40.822 41.067 -0,6% 

  Ńiste opravnine 10.052 10.882 -7,6% 

Dobińek iz finanńnih naloĥb 1.098 1.369 -19,8% 

Ostali poslovni rezultat  -66 -3.423 -98,1% 

Operativni prihodki  51.907  49.894  4,0% 

Operativni stroģki -27.433  -27.673  -0,9% 

Operativni rezultat  24.474  22.221  10,1% 

Ostali rezultat  -345 475 -172,6% 

Oslabitve in rezervacije (samo kreditne izgube)  -11.284 1.950 -678,8% 

Dobińek/izguba iz rednega poslovanja 12.845  24.646  -47,9% 

Davek iz dohodka pravnih oseb -1.825 -6.216 -70,6% 

Dobińek poslovnega leta 11.020  18.434  -40,2% 

Dobińek poslovnega leta  po davku v vrednosti 11.020 

tisoń EUR je bil za 7.415 tisoń EUR niĥji v primerjavi z 

letom 2019. V letu 20 20 je imela Banka niĥje neto 

prihodke, zaradi  vpliva pandemije covid -19 na 

makroekonomsko okolje. Rezultat se odraĥa v manjģem 

ģtevilu sklenjeni h novih poslov/kreditov  ter v  

poveńanju oslabitev. Vpliv je vkljuńen v model za 

izrańun PKI, kar v celoti poviģuje pokritje PKI s za dobra 

posojila (Stopnja 1 in 2).   

 

Ńisti prihodki od obresti so se z 41.067 tisoń EUR v letu 

2019 zmanjģali za 244 tisoń EUR (-0,6 %) na 40.822 tisoń 

EUR v letu 2020, predvsem kot posledica niĥjega 

potroģniģkega financiranja. Pozitiven vpliv so imele tudi 

niĥje obrestne mere na depozitih. V primerjavi z letom 

pred tem je neto marĥa ostala na podobni ravni (2020: 

2,6 %; 2019: 2,5 %). 

 

Ńisti prihodki od opravnin so se z 10.881 tisoń EUR v letu 

2019 zmanjģali za 827 tisoń EUR (-7,6 %) 

na 10.053 milijona EUR v letu 2020. Padec je posledica 

niĥjega obsega plańilnega prometa in provizij iz 

kartińnega poslovanja, prodaje zavarovalniģkih 

produktov (Uniqa) ter prestavitve davka na finanńne 

storitve na provizijske prihodke. 

 

Dobińek iz finanńnih naloĥb se je v letu 2020 zniĥal za 

271 tisoń EUR in je ob koncu leta znaģal 1.098 tisoń EUR 

(2019: 1.369 tisoń EUR). Rezultat v letu 2020 je bil 
doseĥen kot posledica prodaje dela portfelja obveznic 

banke ter zakladniģkega poslovanja s strankami. 

 

Ostali poslovni rezultat, ki ga sestavljajo drugi poslovni 

prihodki in odhodki, se je z ð3.423 tisoń EUR v letu 2019 

zmanjģal za ð3.357 tisoń EUR na -66 tisoń EUR v letu 

2020. Na zmanjģanje so vplivale predvsem naslednje 

pomembne postavke: 

¶ Drugi izredni prihodki iz naslova preveń 

plańanega davka na finanńne storitve v preteklih letih v 

vrednosti +243 tisoń EUR. 

¶ Davek na finanńne storitve je v letu 2020 

pripoznan na provizijskih prihodkih preko vrste poslov, 

medtem ko je bil  leta 2019 1.779 tisoń EUR uvrģńen 

znotraj ostalega poslovnega rezultata. 
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¶ Odhodkov z naslova rezervacij za 

reorganizacijo - odpravnin v primerjavi z letom 2019 ni 

bilo. 

¶ V primerjavi z l. 2019 so se prihodki za 

nebanńne storitve iz drugega poslovanja v viģini +771 

tisoń EUR prestavili in so del operativnih stroģkov.  

 

Operativni stroģki so se z ð27.673 tisoń EUR v letu 2019 

zniĥali za 240 tisoń EUR (-0,9 %) na ð27.433 tisoń EUR v 

letu 2019:  

¶ Stroģki dela so se poveńali v primerjavi s 

predhodnim letom. Glavni razlog je poveńanje mase 

plań, zaradi zaposlovanja visoko kvalificiranega kadra 

ter iz naslova minulega dela. Ģtevilo zaposlenih, 

izraĥeno v ekvivalentu polne zaposlitve (èFTEç), na dan 

31. decembra 2020 je bilo 319,25, kar je za 7,13 manj 

kot 31. decembra 2019. 

¶ Drugi administrativni odhodki so se v 

primerjavi z letom 2019 z ð8.431 tisoń EUR zmanjģali za 

ð1.041 tisoń EUR ali 14,1 % na ð7.390 tisoń EUR v letu 

2020. K temu rezultatu so prispevali niĥji marketinģki 

stroģki, zaradi epidemioloģke situacije v drĥavi so banko 

bremenili niĥji stroģki sluĥbenih poti, stroģki povezani s 

sluĥbenimi vozili, izobraĥevanj zaposlenih ter 

prestavitev prihodkov v viģini 771 tisoń EUR za 

nebanńne storitve iz drugega poslovanja. 

¶ Amortizacija se je z ð2.956 tisoń EUR v letu 

2019 poveńala za ð219 tisoń EUR na ð3.175 tisoń EUR v 

letu 2020. To poveńanje vkljuńuje osnovnih sredstev ter 

amortizacije iz naslova novih investicij.  

Z namenom obvladovanja kreditnih tveganj ter  

poslabģanja gospodarskega okolja iz naslova sploģne 

situacije povzrońene v povezavi s epidemijo in 

posledińno tveganjem manjģe plańilne sposobnosti 

strank smo oblikovali dodatne oslabitve in rezerva cije 

(-11.284 tisoń EUR v letu 2020, leta 201 9 1.950 tisoń 

EUR).  

 

Zaradi omejitev Banke Slovenije, ki omejujejo rast 

potroģniģkih posojil in uvedbo moratorijev, je Banka 

prilagodila prińakovano rast prihodkov in prilagodila 

svoj poslovni nańrt v skladu s temi ukrepi. Izrańun 

odloĥenih terjatev za davek je bil ustrezno 

posodobljen.  Davek iz dohodka pravnih oseb znaģa -

1.825 tisoń EUR v primerjavi z -6.216 tisoń EUR ob koncu 

leta 2019.  

 

 

 

 

 

 

7.2.  Analiza finanńnega poloĥaja 

  2020 2019  Razlika (%) 

Sredstva     

Denar v blagajni, stanje na rańunih pri centralni banki in vpogledne vloge pri 
bankah 

170.604 138.306 23,4% 

Finanńna sredstva v posesti za trgovanje 2.597 1.853 39,9% 

Finanńna sredstva, obvezno merjena po poģteni vrednosti prek poslovnega izida, ki 
niso v posesti za trgovanje  

313 313 0,0% 

Finanńna sredstva, merjena po poģteni vrednosti prek drugega vseobsegajońega 
donosa 

106.243 140.512 -24,4% 

Finanńna sredstva, merjena po odplańni vrednosti 1.145.105 1.311.305 -12,7% 

   Krediti bankam  79.978 130.463 -38,7% 

   Krediti strankam, ki niso banke  1.065.127 1.180.842 -9,8% 

Opredmetena osnovna sredstva 10.102 11.315 -10,7% 

Neopredmetena sredstva 2.456 2.327 5,6% 

Terjatve z a davek od dohodkov pravnih oseb 10.721 10.839 -1,1% 

Terjatve za davek  671 164 310,1% 

   Odloĥene terjatve za davek  10.051 10.675 -5,8% 

Druga sredstva 620 513 20,9% 

Nekratkorońna sredstva v posesti za prodajo 67 35 92,8% 

Skupaj sredstva  1.448.82 4 1.6 17.31 6 -10,4% 

 
Izkaz finanńnega poloĥaja Addiko Bank d.d., prikazuje 

preprosto in trdno strukturo obrestovanih sredstev: veń 

kot 73,5 % sredstev predstavljajo posojila strankam, ki 

niso banke, veńina teh sredstev pa je iz fokusnega 

segmenta. Poleg tega velik del preostalih sredstev 

predstavljajo denarne rezerve in  donosne obveznice. 

Strategija Addiko banke je nadaljnje poslovanje 

usmerila iz dejavnosti z niĥjimi marĥami, kot so 
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stanovanjska posojila in poslovanje z javnim sektorjem, 

v dejavnosti z viģjo dodano vrednostjo, kot so posojila 

potroģnikom in posojila MSP. To kaĥejo tudi poveńani 

deleĥi teh dveh segmentov (61,0 %) v bruto portfelju 

posojil (leto 2019: 57,2 %).  

 

Leta 2020 so se celotna sredstva podjetja Addiko Bank 

d.d., z 1.617.316 tisoń EUR leta 2019 zmanjģala za 

168.492 tisoń EUR na 1.448.824 tisoń EUR.  

 

Denarna rezerva se je za 32.298 tisoń EUR poveńala na 

170.604 tisoń EUR za leto 2020 (leto 2019: 138.306 tisoń 

EUR), zaradi velike likvidnosti in posledińno poveńanja 

sredstev pri centralni banki. 

 

Skupna posojila in terjatve so se zmanjģala na 

1.145.105 tisoń EUR z 1.311.305 tisoń EUR konec leta 

2019: 
 

¶ Posojila in terjatve do kreditnih institucij so se 

za 50.485 tisoń EUR zniĥali na 79.978 tisoń EUR (leto 

2019: 130.463 tisoń EUR). 

¶ Posojila in terjatve do strank so se za 115.715 

tisoń EUR zmanjģale na 1.065.127 tisoń EUR (leto 2019:  

 

¶ 1.180.842 tisoń EUR). Med glavne razloge sodi 

epidemioloģka situacija v drĥavi ter posledińno niĥje 

povpraģevanje  oziroma niĥje kreditiranje. Hkrati pa 

zaradi zmanjģevanja portfelja stanovanjskih kreditov in 

izpostavljenosti do javnega sektorja - nefokusna 

segmenta. 

 

Finanńna sredstva, merjena po poģteni vrednosti prek 

drugega vseobsegajońega donosa, so se z 140.512 tisoń 

EUR zmanjģala na 106.243 tisoń EUR v letu 2020. 

Zmanjģanje gre na rańun prodaje dela portfelja visoko 

likvidnih obveznic razlińnih rońnosti in izdajateljev, ki 

zaradi negativnih donosnosti niso veń predstavljale 

strateģko naloĥbo banke. 

 

Opredmetena osnovna sredstva so se zmanjģala na 

10.102 tisoń EUR v primerjavi s 11.315 tisoń EUR v letu 

2019, kar je predvsem posledica prekinitev najemnih 

pogodb poslovalnic.   

 

Davńna sredstva so se zmanjģala na 10.721 tisoń EUR 

(leto 2019: 10.839 tisoń EUR), kar je posledica uporabe 

odloĥenih terjatev za davek iz prenesene davńne 

izgube.  

 

  31.12.2020 31.12.2019 Razlika (%) 

Kapital in obveznosti      

Finanńna sredstva v posesti za trgovanje 1.874 2.163 -13,4% 

Finanńne obveznosti, merjene po odplańni vrednosti 1.246.212 1.425.438 -12,6% 

   Vloge in krediti bank  144.406 172.039 -16,1% 

   Vloge strank 1.075.777 1.223.204 -12,1% 

   Dolĥniģki vrednostni papirji 55 55 0,1% 

   Podrejene obveznosti 15.005 15.005 0,0% 

   Druge finanńne obveznosti 10.970 15.135 -27,5% 

Rezervacije 6.249 7.161 -12,7% 

Davńne obveznosti 0 0 0,0% 

   Davek iz dohodka 0 0 0,0% 

   Odloĥeni davek  0 0 0,0% 

Druge obveznosti 2.250 939 139,5% 

Kapital 192.238 181.614 5,8% 

Skupaj kapital in obveznosti  1.448.824  1.617.316  -10,4% 

Na strani obveznosti so se finanńne obveznosti, merjene 

po odplańni vrednosti, z 1.246.212 tisoń EUR zniĥale 

glede na raven kot v letu 2019, ko so znaģale 1.425.438 

tisoń EUR:  
 
¶ Vloge in krediti bank so se v letu 2020 z 

172.039 tisoń EUR zmanjģali na 144.405 tisoń EUR.  

¶ Vloge strank so se zniĥale na 1.075.777 tisoń 

EUR (leto 2019: 1.223.204 tisoń EUR). 

¶ Druge finanńne obveznosti so se z 15.135 tisoń 

EUR v letu 2019 zniĥale na 10.970 tisoń EUR v letu 2020, 

predvsem zaradi niĥjih obveznosti do dobaviteljev v 

drĥavi in v tujini ter  obveznosti z naslova finanńnih 

najemov.  

 

Rezervacije so se s 7.161 tisoń EUR v letu 2019 

zmanjģale na 6.249 tisoń EUR v letu 2020, zaradi 

zmanjģanja zunaj bilanńnih obveznosti.  

 

Druge obveznosti so se z 939 tisoń EUR poveńale na 

2.250 tisoń EUR in vkljuńujejo ńasovne razmejitve za 
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prejete storitve, ki ģe niso zarańunane, kot tudi 

obveznosti za nadomestila plań, ki ģe niso izplańane. 

  

Poveńanje kapitala se s 181.614 tisoń EUR na 192.238  

tisoń EUR nanaģa na poveńanje prenesenega ńistega 

dobińka iz preteklih let. 

8.  Razvoj trga in poslovanja   

8.1.  Poslovanje z obńani 

Podrońje Poslovanje z obńani Addiko banke vkljuńuje 

tako potroģniģko financiranje kot tudi pod podrońje 

mikro podjetij, ki vkljuńuje samostojne podjetnike in 

profitno usmerjene pravne osebe z manj kot 0,5 

milijona EUR letnih bruto prihodkov. Banka nudi 

strankam svoje produkte in storitve prek mreĥe 19 

poslovalnic in najsodobnejģih digitalnih kanalov. 

Strategija Addiko banke je ponuditi enostavno, 

neposredno banńniģtvo s poudarkom na produktih, ki so 

kljuńni in jih stranke najbolj potrebujejo - 

nezavarovana posojila in plańila, ki so izvedena 

uńinkovito ter komunicirana na enostaven in 

transparenten nańin.  

 

Na podrońju Poslovanje s prebivalstvom so v ospredju 

paketi banńnih storitev za izplańila plań, redne 

transakcije in gotovinske kredite. V pod podrońju mikro 

strank je kljuńna ponudba transakcijskih storitev. 

Addiko banka si mońno prizadeva tudi za izgradnjo 

digitalnih zmogljivosti in je trgu prepoznana kot 

digitalni izzivalec. V ńasu krize Covid-19 je Banka 

ģtevilne procese ponudila prek alternativnih kanalov in 

se tako odzvala na zahteve vzdrĥevanja socialne 

distance in spreminjajońe  preference strank. 

 

Poslovanje v letu 2020 

 

Od druge polovice prvega ńetrtletja dalje so na 
poslovanje Addiko banke mońno vplivali omejitveni 
ukrepi za zajezitev epidemije  Covid-19. Posledińno sta 
se mońno zmanjģala povpraģevanje po kreditih in 
ģtevilo transakcij. Obdobje po odpravi ukrepov je 
zaznamovalo postopno okrevanje proti koncu leta 2020. 
V zadnjem ńetrtletju 2020 je Banka okrepila svoje 
prodajne aktivnosti in poskuģala doseńi raven pred 
zańetkom epidemije Covid-19. Tudi prodajni kanali so 
se prilagodili novim razmeram, kar je strankam 
omogońilo dostop do produktov in storitev Banke na 
daljavo. 
 

Podrońje Poslovanje z obńani je organizirano na dva 

oddelka: na prodajni del, ki zajema celotno poslovno 

mreĥo, mala podjetja in samostojne podjetnike, ter na 

produktno in segmentno vodenje, ki zajema podporo 

poslovanju, upravljanje s storitvami ter upravljanje s 

prodajnimi kanali. 

 

V prodajni mreĥi je Banka nadaljevala z aktivnostmi za 

poveńanje uńinkovitosti prodaje, katerih namen je bil 

poveńati ģtevilo storitev na stranko in skrajģati ńas, 

potreben za izvedbo storitve. Rezultati prodaje in 

analiza mnenj strank Banke kaĥejo, da so dejavnosti 

pozitivno vplivale na zadovoljstvo strank in izboljģale 

uńinkovitost prodajne mreĥe. 

 

Skozi strokoven, posloven in zaupanja vreden odnos na 

podlagi pozitivnih izkuģenj podrońje Poslovanje z 

obńani nadaljuje z intenzivno navzkriĥno prodajo v 

okviru projekta Bank@Work, kjer skupaj s svetovalci za 

pravne osebe nagovarja zaposlene poslovnih strank 

Banke in jim ponuja prilagojene finanńne reģitve na 

delovnem mestu. V letu 2020 je Banka izvajala 

dejavnosti èBank@Workç na daljavo, ter tako poskrbela 

za varnost tako strank kot tudi svojih zaposlenih. 

Nańrtovane so bile tudi aktivnosti mikromarketinga, ki 

pa niso bile izvedene zaradi omejitev epidemije Covid-

19 in zahtev glede vzdrĥevanja socialne distance. 

 

Banka je prodajne aktivnost dopolnjevala s produktno 

usmerjenimi aktivnostmi prodajnega osebja in s 

pomońjo oddelka Marketing in odnosi z javnostmi ter 

spremljala rezultate posameznih akcij. 

 

Rezultat podrońja temelji na novi poslovni strategiji, ki 

se osredotońa na segment potroģniģkih kreditov in 

plańilne storitve ob zmanjģevanju hipotekarnega 

portfelja. Rezultati strategije so vidni v ģtevilu 

prodanih storitev tako na stranko kot tudi na 

zaposlenega ter na poslovalnico.  

 

V letu 2020 je Banka nadaljevala svoj razvoj v smeri 

sodobne Banke s prenovo poslovalnic v konceptu in 

dizajnu t. i. Addiko Express poslovalnic. 

 

Oddelka Produktno vodenje ter Marketing in odnosi z 

javnostmi sta sledila novi strategiji poslovanja z obńani 

ter se v sodelovanju z ostalimi sluĥbami trudila, da so 

procesi tekli nemoteno. Aktivnosti v zvezi s 

spremembami produktov procesov in marketinģko 

podporo so usklajevali skupaj z meseńnimi plani 

poslovalnic.  

 

Poenostavitev portfelja izdelkov, digitalizacija in 

izkoriģńanje sinergij banke 

 

Addiko Bank izpolnjuje svojo obljubo o neposrednem 

banńniģtvu z izbranim naborom banńnih produktov, ki 

zadovoljujejo kljuńe potrebe ciljnih strank Banke.  

Tudi v letu 2020 je Addiko banka poleg izboljģane 

digitalne izkuģnje, kjer se je najbolj osredotońila na 
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digitalizacijo procesov, promovirala prilagojeno 

ponudbo kreditov obstojeńi bazi strank. Uporaba 

digitalnih kanalov Addiko banke se je v ńasu krize Covid-

19 bistveno poveńala, kar potrjuje uporabnost in 

zmogljivosti predvsem aplikacije mobilne banke. Banka 

si je prizadevala tudi za izboljģanje procesov s 

poudarkom na hitrem odzivu z manj dokumentacije in 

digitalnega poslovanja. Proti koncu leta 2020 se je 

prispevek digitalnih kanalov k prodajnim rezultatom 

poveńal, saj se je Banka dobro odzvala na zahteve 

vzdrĥevanja sociale distance.   

 
Standardizacija produktov in procesov ter konsolidacija 
partnerjev in prodajalcev je ģe en kljuńni element 
strategije banke. 
 

V letu 2021 bo Banka ģe naprej sledila strategiji, 

usmerjeni v gotovinske kredite, digitalizacijo procesov 

in izboljģanje uporabniģke izkuģnje strank, iskala nove 

nańine dostopa do strank, da bi dosegla zastavljene 

cilje in postala ģe bolj prepoznavna kot specialist za 

gotovinske kredite in digitalni izzivalec na banńnem 

trgu. 

8.2.  Poslovanje s podjetji  

Addiko banka ponuja svojim SME strankam (podjetja z 

letnim prometom med 0,5 in 50 milijoni EUR) celosten 

paket banńnih storitev. Poslovanje z malimi in srednjimi 

podjetji je glavno strateģko podrońje Addiko banke,  

kjer se Banka usmerja na èrealno gospodarstvoç s 

krediti za obratni kapital, investicijskimi krediti in 

mońnim poudarkom na produktih dokumentarnega 

poslovanja (garancije, akreditivi). 

 

Podrońje velikih podjetij zajema poslovne dejavnosti 

Addiko banke, ki se nanaģajo na ponujanje celostnega 

nabora produktov, s poudarkom na kreditnih, 

depozitnih ter drugih dopolnilnih produktih za velike 

poslovne stranke, to so podjetja z letnim prometom nad 

50 milijonov EUR. Banka ĥeli svojim strankam 

zagotavljati nemoteno financiranje na neposreden in 

uńinkovit nańin ter jim nuditi ustrezen dostop do teh 

storitev. 

 

Strategija Addiko banke na podrońju SME je doseńi 

status primarne banke z zagotavljanjem storitev, ki 

temeljijo na udobju, z razvojem prilagodljivih reģitev 

in produktov, ki so visoko digitalizirani in nudijo 

konkurenńno prednost. V zadnjih letih je Addiko 

Skupina zańela projekt izgradnje nove digitalne 

platforme, ki bo zadovoljila potrebe sodobnih malih in 

srednje velikih strank z optimizacijo kreditnega procesa 

in procesom odobritve kreditov v najkrajģem moĥnem 

ńasu. Uspeģna implementacija nove platforme za 

odobritev hitrih posojil je strankam omogońila, da ńim 

prej pridobijo posojilo z minimalno zahtevano 

dokumentacijo ter predstavlja najsodobnejģo 

uporabniģko izkuģnjo za stranke v kombinaciji s 

preglednimi in oprijemljivimi meritvami postopkov in 

uspeģnosti za Banko. 

 

Leta 2020 je Banka uspeģno dodatno nadgradila 

navedeno platformo in z njo povezane digitalne 

procese, katerih posledica je homogen digitalni 

ekosistem, ki ga je mogońe v naslednjih letih ģe 

nadgraditi z dodatnimi produkti in storitvami. Poudarek 

bo na ponudbi privlańne vrednosti spletnih 

samopostreĥnih storitev, ki bodo dodatno zmanjģali 

stroģke storitve. Na ta nańin bo Addiko banka ģe naprej 

nudila digitalno podporo neizkoriģńenemu potencialu 

manjģih pravnih oseb, ki potrebujejo financiranje, 

obenem pa poveńala obseg kreditov in s tem povezane 

prihodke od provizij. 

 

Poslovanje v letu 2020 

 

Leto 2020 je bilo v veńji meri zaznamovano z 

osredotońenostjo na pomoń strankam pri premagovanju 

likvidnostnih teĥav, ki so nastale kot posledica 

omejitvenih ukrepov. Banka je pomagala strankam tako 

z zakonskimi moratoriji kot z odobravanjem 

premostitvenih likvidnostnih posojil. V tem letu se je 

opazno zniĥala tudi investicijska aktivnost strank, kar 

je rezultiralo v niĥjem obsegu kreditiranja. 

 
Addiko banka je skozi celotno leto nadaljevala z 
optimizacijo in dodatnim razvojem aplikacij, ki 
omogońajo sodobne in hitre reģitve financiranja za 
stranke. V zadnjem kvartalu leta smo inte nzivno 
pripravljali prenos vseh mikro strank banke iz podrońja 
poslovanja z obńani v podrońje poslovanja s podjetji. 
 

V letu 2021 je glavni cilj na podrońju poslovanja s 

podjetji poveńati svoj deleĥ v segmentu mikro strank 

ter deleĥ poslovanja preko digitalnih kanalov. 

9.  Analiza nefinanńnih kazalnikov 
uspeģnosti  

9.1.  Upravljanje ńloveģkih vir ov 

Upravljanje ńloveģkih virov je v letu 2020 temeljilo 

predvsem na prilagoditvi na "novo normalnost", ko je 

bilo zaradi situacije, povezane z epidemijo Covid-19, 

potrebno vzpostaviti mehanizme za delo od doma, 

nuditi zaposlenim pomoń pri prilagoditvi na delo od 

doma, izobraziti zaposlene in vodje o delu na daljavo, 

kako voditi ekipe z empatijo in razumevanjem, kako 

spremljati uńinkovitost ter doseńi uravnoteĥenost dela 

in osebnega ĥivljenja. Hkrati pa je bilo potrebno 
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zaposlenim, ki so delali v Banki (predvsem zaposlenim 

v poslovalnicah), dati na voljo ustrezna zaģńitna 

sredstva, jih pravońasno obveģńati o ukrepih in jim 

nuditi pomoń, da so se kljub vsemu na delovnih mestih 

pońutili varne in so lahko opravljali storitve, ki so 

kljuńne za naģe stranke in ģirģo skupnost. 

 

Addiko banka je veńkrat preverila, ali so zaposleni 

zadovoljni s prilagoditvami, ki jih je Banka sprejela kot 

odziv na epidemioloģko situacijo v drĥavi. Iz rezultatov 

anket je mogońe razbrati, da je veńina zaposlenih 

zadovoljna z delom od doma, kljub potrebni tehnińni in 

procesni prilagoditvi, da so imeli na voljo dovolj 

informacij, da so bili sprejeti ukrepi ustrezni, Banka pa 

je naslovila tudi nekaj izzivov, ki so jih izpostavili 

zaposleni. Veńina zaposlenih je izrazila ĥeljo, da bi v 

prihodnje delno delali v prostorih Banke in delno od 

doma, zato bo Banka temu v prihodnje posvetila 

posebno pozornost. 

 

Tudi v letu 2020 je Banka nadaljevala intenzivno 

promocijo svojih vrednot in vedenj, ki veljajo za steber 

strokovnih ter etińnih standardov v Banki. Te vrednote 

in vedenja so vpeljane v vse notranje procese Banke, 

vkljuńno z upravljanjem uspeģnosti in razvojem 

vodstva. 

 

Pregled uspeģnosti in razvoj sposobnosti zaposlenih sta 

kljuńna procesa, ki se uporabljata za prepoznavanje, 

razvoj, nagrajevanje in priznavanje visoko uńinkovitih 

in nadarjenih zaposlenih. Oba procesa omogońata 

vzpostavitev zdravega delovnega okolja, saj ĥeli Banka 

postati zaĥelen delodajalec, pritegniti nadarjene kadre 

in zaposlenim ponuditi priloĥnosti za razvoj njihove 

poslovne poti. 

 

Banka bo zaposlene ģe naprej postavljala v srediģńe 

svojega poslovanja, saj se zaveda, da so zaposleni 

temelj rasti in uspeha. Banka je odlońena, da bo ģe 

naprej uresnińevala nańrtovane ukrepe ter tako 

ohranjala svoj status konkurenńnega in privlańnega 

delodajalca na slovenskem trgu.  

 

Banka je ponosna na trajni certifikat Druĥini prijazno 

podjetje, ki dokazuje, da Banka ĥivi v skladu z nańeli 

certifikata in verjame v svoje zaposlene ter jih 

spodbuja k odgovornemu ravnanju na ģtevilnih 

podrońjih. 

 

Banka je uspeģno izvajala politiko raznolikosti in 

vkljuńenosti podjetja. Razmerje med ĥenskami in 

moģkimi je navedeno v spodnji preglednici. Z 

izvajanjem strategije za uravnoteĥeno obravnavanje 

spolov in s tem povezanih dolgorońnih ciljev nasledstva 

za naģe direktorje in ńlane uprave se Banka zavezuje k 

oblikovanju razlińne in vkljuńujońe delovne sile. To bo 

doseĥeno tudi z upoģtevanjem nańel Banke za enako 

obravnavanje in moĥnosti za vse zaposlene ter 

prepreńevanje kakrģne koli diskriminacije. 

 

 

Spolna raznolikost zaposlenih v Addiko banki za leto 2020: 

 

Raven poslovodstva  

Ģtevilo zaposlenih glede na 

spolno raz nolikost  (razmerje 

med ĥenskami in moģkimi) 

Direktorji  43,75 % : 56,25 % 

Uprava 33,3 % : 66,7 % 

Nadzorni svet 20 % : 80 % 

Vsi zaposleni 61,34 % : 38,66 % 

 

Konec leta 2020 je bilo v Banki 336 zaposlenih. 

 

Leto  Ģtevilo zaposlenih na dan 31. 12.  
Ģtevilo zaposlenih, prerańunano 

iz delovnih ur*  

Povpreńno ģtevilo 

zaposlenih  

2020 336 319,25 343,4 

2019 355 326,4 368,6 

* Ģtevilo zaposlenih, prerańunano iz delovnih ur, prikazuje dejansko ģtevilo zaposlenih v druĥbi. Dolońeno ģtevilo zaposlenih ima zaradi 

narave svojega dela in svojih odgovornosti sklenjeno pogodbo o zaposlitvi z Addiko banko in Addiko Skupino na podlagi dolońenega 

odstotkovnega nańela. 
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9.1.1.  Izobrazbena struktura  

Izobrazbena struktura zaposlenih v Banki je na zelo visoki ravni. 

 

Stopnja  izobrazbe  
Ģt. zaposlenih glede na 

izobrazbo v letu 20 20 

IV. srednja poklicna izobrazba  3 

V. srednjeģolska izobrazba 116 

VI. visokoģolski izobraĥevalni programi 20 

VII. visokoģolski programi, univerzitetni programi 183 

VIII. pouniverzitetna izobrazba  14 

Stanje na dan 31. 12. 2020 336 

 

9.1.2.  Kadrovanje  

Iskanje in izbor novih sodelavcev izhajata iz jasno 

opredeljenih potreb posamezne organizacijske enote in 

iz strateģkega nańrtovanja v okviru vsakoletne priprave 

poslovnega nańrta. Cilji, povezani z EPDŃ, so usklajeni 

z matrińnim operativnim modelom Addiko banke.  

 

Banka daje prednost notranjemu kadrovanju, pri 

katerem upoģteva ambicije zaposlenih in posledińno 

omogońa karierni razvoj zaposlenih s prehodi z enega 

delovnega mesta na drugega.  

 

Konńna odlońitev temelji na strategiji in nańelih, ki 

zagotavljajo enako obravnavo in enake moĥnosti vseh 

kvalificiranih kandidatov, s ńimer je prepreńena 

diskriminacija. 

 

Kandidati so izbrani na podlagi njihovega strokovnega 

znanja, odnosa do zaposlitve, kulture, ki ustreza 

vrednotam in vedenjem Banke, ter osebnih znańilnosti, 

ki so bile identificirane med izbirnim postopkom. 

 

Za kljuńne funkcije v Banki se izvaja tudi ocena 

sposobnosti in primernosti (Fit & Proper) v okviru 

notranjega postopka, ki je skladen z vsemi lokalnimi in 

evropskimi pravnimi ter regulatornimi standardi 

oziroma smernicami. 

9.1.3.  Izobraĥevanje in usposabljanj e 

Banka verjame, da lahko samo visoko usposobljeni 

sodelavci sledijo potrebam in izzivom, ki se kaĥejo na 

slovenskem finanńnem trgu, zato Banka skrbi za 

nenehno in celovito strokovno izobraĥevanje svojih 

zaposlenih. Za dosego poslovnih ciljev so v okviru 

Addiko akademije vzpostavljena tri izobraĥevalna 

podrońja: Addiko vodje (Addiko Leader), Addiko 

prodaja (Addiko Sales) in Addiko zavedanje tveganj 

(Addiko Risk Awareness). Ta izobraĥevalna podrońja 

izraĥajo strateģke potrebe Banke, saj se Banka 

spreminja iz univerzalne banke v specializirano 

digitalno banko, nenaklonjeno tveganjem in 

osredotońeno na poslovanje na podrońjih poslovanja s 

prebivalstvom, malimi in srednjimi ter velikimi 

podjetji. V okviru razvoja posameznikov daje Banka 

poseben poudarek kljuńnim zaposlenim.  

 

Vsako leto se organizirajo razlińna izobraĥevanja v 

skladu s potrebami. V letu 2020 je bil poudarek na dvigu 

vodstvenih sposobnosti vodilnih kadrov. Vsi vodje 

posameznih oddelkov so se udeleĥili usposabljanj, ki jih 

je izvajala Addiko Leadership Academy, tretjina 

direktorjev podrońij pa se je udeleĥila ocenjevanja z 

uporabo orodja 360 Stopinjska povratna informacija ter 

posledińnih usposabljanj, skladnih z razvojnimi 

priporońili. Poleg tega se zaposlenim nenehno ponuja 

veliko strokovnih in zakonsko zahtevanih izobraĥevanj, 

s katerimi nadgrajujejo svoje znanje. V letu 2020 je bilo 

organiziranih veliko spletnih izobraĥevanj predvsem 

preko enotne Addiko spletne platforme. V letu 2020 so 

se vsi zaposleni udeleĥili usposabljanja s podrońja 

GDPR,  ozaveģńanja o skladnosti poslovanja in nasprotja 

interesov ter ozaveģńanja o operativnih tveganjih v 

Banki. Vsi novi zaposleni, ki so se pridruĥili ekipi Addiko 

banke v letu 2020, so bili sistematińno seznanjeni z 

vsemi banńnimi segmenti in vsebinami preko spletnih 

orodij. 

 

Banka zaposlenim omogońa tudi pridobivanje razlińnih 

finanńnih in zavarovalniģkih licenc, ki so potrebne za 

izvajanje posla, ki so se jih v virtualnem okolju 

udeleĥevali zaposleni od marca 2020 dalje.  

 

Banka je v zadnjem ńetrtletju 2020 uvedla tudi program 

mentorstva, ki je bil zelo dobro sprejet, odziv 

mentorskih parov je nad prińakovanji, zato bo Banka 

program nadaljevala in nadgrajevala tudi v prihodnje. 
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9.1.4.  Projekti korporativne druĥbene 

odgovornosti za zaposlene  

Zaposleni v Addiko banki ostajajo zvesti humanitarnim 

dejavnostim, s katerimi vedno znova pokaĥejo, da 

imajo veliko srce. V letu 2020 je Banka svojo 

dobrodelno udejstvovanje nadaljevala z razlińnimi 

dobrodelnimi akcijami Addiko Cares, v katerih je 

sodelovalo 56 % zaposlenih. Dejavnost druĥbene 

odgovornosti je Banka spodbujala z donacijami hrane, 

oblańil in ģolskih potrebģńin za otroke iz socialno 

ogroĥenih druĥin. Za olajģanje ģolanja na daljavo v ńasu 

epidemije Covid-19 je z donacijo rabljenih rańunalnikov 

in opreme Banka priskońila na pomoń Osnovni ģoli 

Brģljin iz Novega mesta. V spomladanskem delu 

epidemije je Banka priskońila na pomoń najbolj 

ogroĥeni skupini starostnikov in donirala 10.000 

zaģńitnih mask 13 domovom za starejģe obńane po 

Sloveniji. Poleg tega je Banka ob odprtju prenovljene 

poslovalnice v Kopru donirala finanńna sredstva 

dobrodelnemu druģtvu za Palńica Pomagalńica in 

dobrodelni ģkratki za projekt ''Ujemi svoje sanje'', ob 

odprtju prenovljene poslovalnice v Celju pa je donirala 

finanńna sredstva Osnovni ģoli Glazija Celje za nakup 

terapevtskih sredstev za otroke s posebnimi potrebami.  

 

Zadovoljstvo zaposlenih je zelo pomembno 

 

Vkljuńenost zaposlenih in njihova mnenja so za Addiko 

banko izrednega pomena. Banka je v letu 2020 izvedla 

veń krajģih anket o zadovoljstvu zaposlenih z delom v 

ńasu trajanja epidemije Covid-19 ter anketo o 

zadovoljstvu zaposlenih, ki je vkljuńevala kategorije 

kot so vodenje, kultura, strategija ter indeks 

zadovoljstva zaposlenih (ESI) in zvestobo zaposlenih. 

Anketa je pokazala, da so zaposleni zelo zadovoljni z 

delom v Banki, zaposleni menijo, da razumejo svoj 

prispevek k viziji in nańrtom Banke in zaupajo vodstvu 

Banke. Rezultati vseh anket potrjujejo prizadevanja za 

ustvarjanja prijaznega delovnega okolja, v katerem 

sodelujejo visoko motivirani zaposleni in kompetentni 

vodje. 

 

Banka je skozi vse leto organizirala razlińna virtualna 

neformalna sreńanja zaposlenih, tista bolj formalna so 

se imenovala Addiko Masterclass, na katerih so 

zaposleni lahko raziskovali razlińne segmente 

poklicnega ĥivljenja in se pogovarjali s priznanimi 

strokovnjaki z razlińnih podrońij. Sreńanja Masterclass 

pomembno prispevajo k dobremu pońutju in ekipnemu 

duhu zaposlenih. V letu 2020 je Banka nadaljevala 

aktivnosti za promocijo zdravja v okviru Ģportno-

kulturnega druģtva Addiko. 

9.1.5.  Razvojni pogovori in ciljno 

vodenje  

V letu 2020 je Banka nadaljevala cikel upravljanja 

uspeģnosti zaposlenih, v okviru katerega ocenjuje, 

usmerja in nagrajuje zaposlene. Cilj nenehnih 

povratnih informacij glede uspeģnosti in pregledov 

uspeģnosti ob koncu leta je zagotoviti uspeģnost 

posameznikov, kar dolgorońno izboljģuje poslovanje 

Banke. V okviru cikla upravljanja uspeģnosti se 

prińakuje, da bodo enkrat letno zastavljeni individualni 

cilji, da bodo ti vsaj dvakrat letno pregledani in da bodo 

ponovno pregledani ob zańetku novega leta. S tem 

Banka ĥeli na sistematińen, strokoven in oseben nańin 

pridobiti povratne informacije ter zagotoviti razvoj 

vodstvenega osebja in zaposlenih.  

9.1.6.  Bonusni sistem  

Nagrajevanje v Banki je izraĥeno v variabilnem delu 

plańe in je tesno vezano na ciljno vodenje. Z 

individualnimi bonusi ĥeli Banka nagraditi dodaten trud 

posameznikov. Prav tako si prizadeva motivirati 

zaposlene za timsko delo in doseganje skupinskih ciljev.  

V skladu s priporońilom ECB in makrobonitetnimi 

omejitvami Banke Slovenije, Banka ni pripoznala 

odhodkov iz naslova variabilnih prejemkov za leto 2020. 

9.1.7.  Politika prejemkov  

Politika prejemkov je skladna z veljavno zakonodajo, 

smernicami EBA, sklepi Banke Slovenije in direktivami 

EU o kapitalskih zahtevah. Ta jasno opredeljuje merila 

in pogoje za izplańila razlińnih nagrad vodstvenemu 

kadru in zaposlenim. Banka skladno s prej navedenimi 

akti dolońi tudi kljuńne funkcije, ki lahko v okviru svojih 

delovnih nalog in aktivnosti pomembno vplivajo na 

profil banńne tveganosti. 

 



 
9.2.  Organizacija Banke  

9.2.1.  Organigram 
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9.2.2.  Nadzorni svet  

Nadzorni svet Banke je sestavljen iz petih ńlanov. Na 

dan 31. 12. 2020 so bili ńlani Nadzornega sveta:  

 

Å Joģko Mihił, predsednik Nadzornega sveta, 

Å Edgar Flaggl, namestnik pr edsednika Nadzornega 

sveta, 

Å Georgiana Grigore, ńlanica Nadzornega sveta, 

Å Balazs Laszlo Gyşri, ńlan Nadzornega sveta, in 

Å Klemen Brenk, ńlan Nadzornega sveta. 

 
V letu 2020 sta dva ńlana Nadzornega sveta Banke, g. 

Johannes Leopold Proksch in g. Henning Herbert 

Herhard Giesecke, odstopila s svojih poloĥajev. 

Posledińno je skupģńina Banke imenovala dva nova 

ńlana Nadzornega sveta, in sicer g. Edgarja Flaggla in g. 

Klemna Brenka, vsakega z mandatom do 26. 6. 2022. 

Trenutni ńlan Nadzornega sveta, g. Joģko Mihił, je bil 

izvoljen za predsednika Nadzornega sveta, medtem ko 

je bil za podpredsednika izvoljen g. Edgar Flaggl. 

 

Nadzorni svet se je v letu 2020 sestal petkrat ; od tega 

ģtirikrat na redni seji.  

 

Banka ima tudi dve komisiji Nadzornega sveta, to sta:  

Å Revizijska komisija: sestavljajo jo trije ńlani, vsi ńlani 

Nadzornega sveta, in sicer: Edgar Flaggl kot predsednik, 

Balazs Laszlo Gyşri kot ńlan in Joģko Mihił kot ńlan; v 

letu 2020 so se sestali petkrat, od tega ģtirikrat na redni 

seji;  

Å Komisija za tveganja: sestavljajo jo trije ńlani, vsi 

ńlani Nadzornega sveta, in sicer: Georgiana Grigore kot 

predsednica, Edgar Flaggl kot podpredsednik in Balazs 

Laszlo Gyşri kot ńlan; v letu 2020 so se sestali ģtirikrat 

na redni seji.  

9.2.3.  Skupģńina Banke 

Uprava Banke sklińe skupģńino v primerih, dolońenih z 

zakonom ali statutom, ali kadar je to v korist Banke. V 

letu 2020 so bile izvedene tri skupģńine.  

Na skupģńini delnińarji druĥbe uresnińujejo svoje 

pravice skladno z dolońbami Zakona o gospodarskih 

druĥbah. Naģa skupģńina je univerzalna, ker ima Banka 

samo enega delnińarja, saj je v 100-odstotni lasti 

druĥbe Addiko Bank AG. Delnińar svoje pravice 

uresnińuje z glasovanjem prek pooblaģńenca, ki je 

dolońen za vsak sklic skupģńine posebej. 

V letu 2020 se je skupģńina Banke seznanila z 

revidiranim letnim porońilom za leto 2019, porońilom o 

notranjem revidiranju za leto 2019 in uporabo 

bilanńnega dobińka. Prav tako je skupģńina v letu 2020 

imenovala dva nova ńlana Nadzornega sveta Banke, in 

sicer g. Edgarja Flaggla in g. Klemna Brenka. 

9.2.4.  Odbori in komisije Banke  

Å Likvidnostna komisija,  

Å Kreditni odbor Banke,  

Å Odbor za upravljanje bilance Banke ð ALCO (Assets 

and Liability Committee),  

Å Odbor za upravljanje tveganj ð RECO (Risk Executive 

Committee),  

Å Odbor za spremljavo naloĥb (Watch Loan Committee),  

Å Odbor za spremljavo kapitala ð CSG (Capital Steering 

Group), 

Å Odbor za upravljanje operativnih tveganj, s sistemom 

notranjih kontrol in tveganja ugleda ( OpRisk 

Committee),  

Å Odbor za upravljanje sprememb ð CMC (Change 

Management Committee),  

Å Odbor za zunanje izvajanje (Outsourcing Committee) 

in 

Å Usmerjevalni odbor za projektni portfelj ð PPSC 

(Project Portfolio Steering Committee).  

 

Cilj i, naloge, poobla stila ter sestava komisij in odborov 

so dolońeni v Pravilniku o organizaciji in sistemizaciji 

delovnih mest v Banki ter v Pravilniku o pooblastilih, 

ureditvi pristojnosti in podpisovanju v Banki, delovanje 

organov Banke pa urejajo posamezni poslovniki ali drugi 

notranji akti.  

10.  Sistem notranjih kontrol 
rańunovodskih postopkov 

Addiko Bank d.d., ima vpeljan sistem notranjih kontrol 

rańunovodskih postopkov (ICS), v katerem so 

opredeljene ustrezne organizacijske strukture kot tudi 

procesi skozi celotno organizacijo. 

 

Namen sistema notranjih kontrol v Banki je zagotoviti 

uńinkovite in smotrne aktivnosti, ustrezno 

identifikacijo, merjenje in omilitev tveganj, preudarno 

izvajanje poslovanja, zanesljivost porońanih finanńnih 

in nefinanńnih informacij v porońilih (tako notranje kot 

zunanje) in skladnost z zakoni, predpisi in zahtevami 

nadzornih organov ter notranjimi pravili in odlońitvami 

organizacije. 

 

Sistem notranjih kontrol (ICS) obsega nabor pravil, 

postopkov in organizacijskih struktur, katerih cilje je: 

¶ zagotoviti, da se strategija druĥbe izvaja; 

¶ doseńi uńinkovite in smotrne procese druĥbe; 

¶ varovati sredstva druĥbe; 

¶ zagotoviti zaupnost, razpoloĥljivost, 

zanesljivost in integriteto rańunovodskih in 

upravljavskih podatkov; 



 
 
 

Letno porońilo 2020  22 

¶ zagotoviti skladnost poslovanja z vsemi 

obstojeńimi pravili in predpisi. 

 

V povezavi z banńnimi rańunovodskimi postopki ICS 

zagotavlja, da so vse poslovne transakcije pravońasno 

in pravilno zabeleĥene na nańin, ki zagotavlja 

izpolnjevanje rańunovodskih standardov. Vpeljava 

sistema notranjih kontrol je v povezavi s procesom 

finanńnega porońanja opredeljena v notranjih pravilih 

in pravilnikih.  

Sistem notranjih kontrol Banke je zgrajen na pristopu, 

usmerjenem v poslovne procese. Kontrolne dejavnosti 

se vzpostavljajo prek politik in drugih operativnih 

dokumentov, ki udejanjajo politike. Procesna 

dokumentacija vkljuńuje sledenje in dokumentiranje 

vsakega procesa, vkljuńno z informacijami o poteku 

procesa (dejavnosti in kontrole), v skladu z 

vzpostavljenimi notranjimi smernicami za upravljanje 

procesa. 

 

Sploģno uńinkovitost notranjih kontrol je treba nenehno 

spremljati. Spremljanje kljuńnih tveganj je del dnevnih 

dejavnosti Banke, kot tudi obdobnih ocen s strani 

poslovnih podrońij in kontrolnih funkcij, upravljanja 

tveganj, skladnosti ter tudi notranje revizije. 

 

Notranje kontrole so del rednih dejavnosti, 

vzpostavljeno pa je tudi redno porońanje v primeru 

ugotovljenih pomanjkljivosti in eskalacije ustreznim 

vodstvenim ravnem in odborom. Ugotovljene 

pomanjkljivosti s strani poslovnih podrońij, notranje 

revizije ali drugih kontrolnih funkcij se porońajo 

pravońasno in redno v morebitno nadaljnje odlońanje 

na ustrezno vodstveno raven (uprava, odbori/komisije 

ipd.). 

 

Notranja revizija izvaja neodvisni in redni pregled 

skladnosti z zakonodajo in notranjimi pravili. 

 

Sistem notranjih kontrol ni statińni sistem, ampak se 

nenehno prilagaja spreminjajońemu se okolju. Vpeljava 

sistema notranjih kontrol vkljuńuje vrednote 

integritete in etike, ki velja za vse zaposlene. Uprava 

Banke in vodstvo aktivno in zavestno prevzemata svojo 

vlogo vodenja z zgledom in spodbujanjem visokih 

etińnih standardov in integritete ter vzpostavljanjem 

kulture tveganj in nadzora znotraj organizacije, ki na 

vseh ravneh poudarja in dokazuje pomen notranjih 

kontrol. 

 

 

 

 

 

 

11.  Nefinanńno porońilo  

Addiko banka je v skladu s pravili EU v celoti skladna s 

smernico 2014/95/EU in pravili o razkrivanju 

nefinanńnih informacij in informacij o raznolikosti. 

Banka upravlja in ureja druĥbene in okoljske teme z 

nenehnim razvijanjem odgovornega pristopa k 

poslovanju. V skladu s tem nefinanńno porońilo Banke 

vkljuńuje politike, ki jih izvaja na podrońju varstva 

okolja, druĥbene odgovornosti in ravnanja z 

zaposlenimi, spoģtovanja ńlovekovih pravic, boja proti 

korupciji in podkupovanju ter raznolikosti. Nefinanńno 

porońilo je pripravljeno kot konsolidirano neodvisno 

porońilo in je objavljeno na spletni strani Addiko 

Skupine, www.addiko.com. 

12.  Druga razkritja  

V skladu s Sklepom o poslovnih knjigah in letnih 

porońilih bank in hranilnic (Ur. l. RS, ģt. 67/17 in 73/19)  

ter Navodilom za izdelavo izkaza finanńnega poloĥaja, 

izkaza poslovnega izida in izkaza vseobsegajońega 

donosa ter izrańun kazalnikov poslovanja bank in 

hranilnic (3. 12. 2019) so v spodnji preglednici 

prikazani dodatni podatki za obdobje treh let. 
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     tisoń EUR 

  KAZALNIKI  2020 2019 2018 

  1. IZKAZ FINANŃNEGA POLOĤAJA    

1. Bilanńna vsota 1.448.824 1.617.316 1.618.114 

2. 
Skupni znesek vlog nebanńnega sektorja, merjenih po 
odplańni vrednosti  

1.075.777 1.222.793 1.159.198 

2a. a) pravnih in drugih oseb, ki opravljajo dejavnost  623.020 776.990 730.638 

2b. b) prebivalstva  452.757 445.803 428.560 

3. Skupni znesek kreditov nebanńnemu sektorju 1.063.541 1.179.304 1.114.822 

3a a) pravnim in drugim osebam, ki opravljajo dejavnos t  511.357 570.473 513.322 

3b. b) prebivalstvu  552.184 608.831 601.499 

4. Celotni kapital  192.238 181.614 173.776 

5. 
Popravki oziroma prilagoditve vrednosti in rezervacije za 
kreditne izgube  

36.449 29.526 35.708 

6. Obseg zunajbilanńnega poslovanja 748.581 830.069 919.229 

  2. IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA    

7. Ńiste obresti 40.793 41.033 38.936 

8. Ńisti neobrestni prihodki  12.046 9.765 15.345 

9. Stroģki dela, sploģni in administrativni stroģki 25.526 24.717 25.272 

10. Amortizacija  3.175 2.956 1.344 

11. Oslabitve in rezervacije (kreditne izgube)  -11.207 1.986 2.055 

12. Poslovni izid pred obdavńitvijo iz rednega in ustav. posl. 12.845 24.651 27.735 

13. Davek iz dohodka pravnih oseb iz rednega in ustav. posl.  1.825 6.216 9.512 

14. Drugi vseobsegajońi donos pred obdavńitvijo   -487 -737 5.986 

15. 
Davek iz dohodka pravnih oseb od drugega 
vseobsegajońega donosa  

90 142 1.406 

  3. KAZALCI    

  a) Kapital     

21. Kolińnik navadnega lastniģkega temeljnega kapitala 18,4% 15,5% 13,5% 

22. Kolińnik temeljnega kapitala  18,4% 15,5% 13,5% 

23. Kolińnik skupnega kapitala 20,0% 17,0% 14,9% 

  b) Profitabilnost     

28. Obrestna marĥa 2,6% 2,5% 2,5% 

29. Marĥa finanńnega posredniģtva 3,4% 3,1% 3,5% 

30. Donos na aktivo po obdavńitvi 0,7% 1,1% 2,4% 

31. Donos na kapital pred obdavńitvijo 6,9% 13,9% 18,3% 

32. Donos na kapital po obdavńitvi 5,9% 10,4% 24,6% 

  c) Operativni stroģki    

33. Operativni stroģki/povpreńna aktiva 1,8% 1,7% 1,7 % 

  e) Kreditno tveganje     

24. 
Nedonosne (bilanńne in zunajbilanńne) 
izpostavljenosti/razvrģńene bilanńne in zunajbilanńne 
izpostavljenosti  

1,4% 1,5% 1,9% 

25. 
Nedonosni krediti in druga finanńna sredstva/ razvrģńeni 
krediti in druga finanńna sredstva (25.)1 

1,4% 1,3% 1,9% 

25.a 
Nedonosni krediti in druga finanńna sredstva/ razvrģńeni 
krediti in druga fi nanńna sredstva (25.a)1 

1,3% 1,3% 1,9% 

26. 
Popravki oz. prilagoditve vrednosti in rezervacije za 
kreditne izgube/nedonosne izpostavljenosti (26.)  

73,9% 70,6% 55,8% 

26.a 
Popravki oz. prilagoditve vrednosti in rezervacije za 
kreditne iz gube/nedonosne izpostavljenosti (26.)  

73,9% 70,6% 55,8% 

27. Prejeta zavarovanja/nedonosne izpostavljenosti  22,0% 21,6% 31,2% 

  4. ZAPOSLENI    



 
 
 

Letno porońilo 2020  24 

16. Stanje konec leta  336 355 369 

  5. DELNICA KONEC OBDOBJA    

17. Ģtevilo delnińarjev 1 1 1 

18. Ģtevilo delnic 41.706 41.706 41.706 

20. Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)                     4,6                        4,4                        4,2  

19. 
Nominalna vrednost delnice oziroma pripadajońi znesek 
kosovne delnice v osnovnem kapitalu  

2,1 2,1 2,2 

 1ǎƪƭŀŘƴƻ Ȋ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ό¦Ǌ[ тнκлсΣрфκммΣррκмтύ   

 
     tisoń EUR 

    1.ς3. 2020  4.ς6.  2020 7.ς9.  2020 
10. -
12.  2020 

  Likvidnost      

34. Kolińnik likvidnostnega kritja  204,8% 221,8% 293,7% 211,7% 

35. Likvidnostni blaĥilnik 158.220 164.083 180.595 184.360 

36. Neto likvidnostni odlivi  79.966 73.786 66.312 87.941 

 

12.1.  Dogodki po zakljuńku poslovnega leta 
2020 

Po 31. 12. 2020 ni bilo dogodkov, ki bi materialno 

pomembno vplivali na predstavljene rańunovodske 

izkaze. 

13.  Raziskave in razvoj  

Addiko banka ne izvaja nobenih raziskovalnih in 

razvojnih dejavnosti.  

14.  Srednjerońni cilji in pogled v 
prihodnost  

14.1.  Srednjerońni cilji 

Addiko banka je prilagodila svoje srednjerońne cilje 

tako, da odraĥajo vplive epidemije Covid-19, pri ńemer 

se prińakuje, da bo na njih pandemija Covid-19 vplivala 

predvsem v obliki ńasovnega zamika in ne spreminja 

njihove vsebine. 

 

Po zakljuńku planskega cikla za naslednje petletno 

obdobje in ob jasnejģi oceni vplivov epidemije Covid-19 

sta se Uprava in Nadzorni svet Addiko banke odlońila za 

naslednje posodobljene srednjerońne cilje, ki se 

zańnejo s poslovnim letom 2021: 

 

¶ Preoblikovanje kreditnega portfelja iz 

ănefokusnihò v ăfokusna podrońjaò v deleĥu 

pribliĥno 75% (predhodno> 66%), 

¶ Neto obrestna marĥa pribliĥno 3,3 % (prej 

pribliĥno 2,5 %), 

¶ Rast neto prihodkov od provizij po povpreńni 

stopnji pribliĥno 9 % letno (CAGR) 2021 do 

srednjerońnega obdobja (prej pribliĥno 5 %), 

¶ Razmerje med prihodki in stroģki pribliĥno 42 % 

(prej pribliĥno 44,7 %), 

¶ Stroģki tveganja (neto posojila) pribliĥno 0,7 % 

(prej pribliĥno 0,8 %), 

¶ Donosnost opredmetenega lastniģkega kapitala 

cca 11,0 % (prej pribliĥno 5,6 %), 

¶ Kolińnik celotnega kapitala pribliĥno 17,0 % 

(nespremenjeno), 

¶ Razmerje med krediti in vlogami pribliĥno 

99,5 % (prej pribliĥno 97,5 %). 

14.2.  Pogled v leto 2021  

Pandemija Covid-19 je prinesla visoko stopnjo 

negotovosti, ki ne le oteĥuje napovedovanje 

prihodnjega razvoja, ampak negativno vpliva tudi na 

poslovne odlońitve razlińnih subjektov na trgu ter 

ukrepe drĥavnih inģtitucij v poskusu prilagajanja novim 

neprińakovanim dogodkom. To lahko ogrozi sposobnost 

kreditojemalcev, da poplańajo svoje posojilne 

obveznosti, kar lahko privede do porasta negotovosti na 

finanńnih trgih nasploh. Ńeprav so bile ovire v dobavnih 

verigah po Evropi hitro odpravljene, se povpraģevanje 

ne bo ģe zadostno okrepilo in obstaja zaskrbljenost, da 

bi slaba izkoriģńenost zmogljivosti lahko ovirala 

naloĥbe, kar pa bi lahko okrepilo strah pred novimi 

recesijskimi gibanji tudi brez novih omejitvenih 

ukrepov. 

 

Na sploģno se v drugi polovici leta 2021 prińakuje 

razmeroma stabilno in enakomerno okrevanje, ki bo 
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letno stopnjo rasti v Sloveniji v povpreńju dvignilo na 

4,7 %. Srednjerońne napovedi kaĥejo postopno 

upońasnitev stopnje rasti in nadaljnjo umiritev na dolgi 

rok, kazalniki trga dela in posledińno zasebna potroģnja 

naj bi se stabilizirali. Ta gibanja bodo do neke mere 

neposredno odraĥala ciklińnost  veńjih gospodarstev 

evro obmońja, in ńeprav bomo v povpreńju ģe vedno 

beleĥili preseĥek med regionalno rastjo in rastjo v evro 

obmońju, se bo ta vrzel v fazi okrevanja zmanjģala. To 

tudi pomeni, da ni prińakovati pritiskov preseĥnega 

povpraģevanja in z nenehno prilagodljivim denarnim 

okvirom bo inflacijska dinamika ostala skromna. 

 

Poslovanje Addiko banke je nelońljivo povezano s 

stanjem gospodarstva v Sloveniji.  Addiko banka tako 

skladno s skromnimi prińakovanji gospodarskega 

okrevanja v drĥavi prińakuje, da se bo tudi dejavnost 

kreditiranja v letu 2021 prińela postopoma krepiti. 

Kljub temu pa bosta manjģa kreditna aktivnost v letu 

2020 in nenehni konkurenńni pritisk na aktivne obrestne 

mere ģe vedno negativno vplivali na dohodkovno 

sposobnost banke. Po drugi strani pa bo banka s strogo 

stroģkovno disciplino in neprekinjeno optimizacijo 

poskrbela za nadaljnji trend zniĥevanja stroģkov 

poslovanja. 

 

Ob tem se prińakuje, da naj bi sploģna upońasnitev 

gospodarstva negativno vplivala tudi na kakovost 

obstojeńega kreditnega portfelja. Medtem ko paketi 

drĥavne pomońi in programi odloga plańil, ki so bili 

uvedeni spomladi, podpirajo prebivalstvo in podjetja, 

in do neke mere blaĥijo negativne gospodarske uńinke, 

istońasno tudi ńasovno zamikajo realen prikaz 

morebitnega poslabģanja kreditnega portfelja. 

Poveńanje kreditnih izgub  bo navsezadnje neposredni 

odraz obsega teĥav v posameznih gospodarskih 

dejavnostih, ki bodo posledica pandemije Covid-19. 

 

Z vidika likvidnosti Banka ohranja svoj izrazito mońan 

poloĥaj in uńinki pandemije niso povzrońili nikakrģnih 

pomembnejģih odlivov. Tudi ńe bi se v prihodnje 

uresnińil izrazito neugoden likvidnostni scenarij, ima 

Banka zadostne likvidnostne rezerve in vire. 

 

Banka je preprińana, da bo nadaljnja osredotońenost na 

potroģniģko kreditiranje in kreditiranje malih in 

srednjih podjetij ter plańilne storitve ("fokusna 

podrońja") in njena dosledna zavezanost digitalni 

preobrazbi zadostno zmanjģala negativne vplive 

trenutnih gospodarskih razmer. 
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15.  Porońilo predsednika 
Nadzornega sveta Banke  

Nadzorni svet Addiko Bank d.d. je v  letu 2020 nadziral 
poslovanje banke, finanńne rezultate ter delovanje 
Uprave Banke. 
 

Nadzorni svet je na svojih sejah o bravnaval razlińne 

vidike tekońega poslovanja in razvoja  Addiko banke ter 

v zvezi s tem sprejemal ustrezne odlońitve in spremljal  

njihovo uresnińevanje. Odlońitve Nadzornega sveta so 

temeljile na  ugotovit vah in predlog ih ter skrbn i presoji 

Revizijske komisij e in Komisije za tveganja  Nadzornega 

sveta ter na podlagi porońil, ki jih je pripravila Uprava 

Banke. Ena od kljuńnih aktivnosti Nadzornega sveta je 

bilo tudi s premlja nje  izvajanja in uresnińevanja 

strategije  Banke.  

 
Nadzorni svet je deloval skladno s pooblastili in 
pristojnostmi, dolońenimi z  zakonskimi predpisi, 
Statutom in Poslovnikom o delu nadzornega sveta. 
  

V letu 2020 se je nadzorni svet sestal na 4 rednih sejah 

in 1 izredni seji. Nadzorni svet ima oblikovani dve 

komisiji: Komisijo za tveganja in Revizijsko komisijo. 

Komisiji opravljata naloge, ki so d olońene z zakonodajo 

in poslovnikom.   

Odlońitve Nadzornega sveta so bile sprejete soglasno, 

ńlani Nadzornega sveta so argumentirano izraĥali svoja 

staliģńa in aktivno sodelovali v razpravah. Nadzorni svet 

je v letu 2020 sprejel  in potrdil naslednje: letno  

porońilo Banke za leto 2019 in razdelitev dobińka,  

imenovanje prokuris ta, imenovanje novega 

predsednika in podpredsednika Nadzornega sveta, plan 

dela Sluĥbe notranje revizije in Skladnosti poslovanja, 

porońilo o ocenjevanju ustreznosti notranjega kapital a 

(ICAAP), okvir nagnjenosti prevzemanja tveganj ter 

nańrt sanacije Banke. Nadzorni svet se je seznanil tudi 

s petletnim prorańunom Banke ter letnimi porońili 

Interne revizije ter Skladnosti poslovanja in 

prepreńevanja pranja denarja.  

 

Revizijska komisija  Nadzornega sveta se je v letu 2020 

sestala 4-krat. Revizijska komisija pomaga Nadzornemu 

svetu pri izpolnjevanju njegovih dolĥnosti in 

pristojnosti v zvezi s primernostjo in uńinkovitostjo 

notranj ih kontrol, kar vkljuńuje tudi  upravljanje s 

tveganji ,   skladnost poslovanja,  ustreznost 

rańunovodskih standardov, ki se uporabljajo pri pripravi 

rańunovodskih izkazov, ter  s primernost in neodvisnost 

zunanjih revizorjev.  

Komisija za tveganja se je v letu 2020 sestal na 4 rednih 

sejah in 1 izredni seji. K omisija za tveganja svetuje 

Nadzornemu svetu glede nagnjenosti Banke k 

prevzemanju tveganj in strategije upravljanja tveganj 

ter preverja, ali se v sistemu prejemkov upoģtevajo 

tveganje, kapital, likvidnost, verjetnost in ńasovni 

razpored prihodkov Banke kot tudi,  ali so cene 

produktov Banke zdruĥljive s poslovnim modelom in 

strategij o upravljanja tveganj Banke. Prav tako redno 

obravnava in pregleduje porońila o razlińnih vrstah 

tveganj ter se seznanja z  aktualn imi  temami, 

povezanimi z upravljanje m s tveganji.  

Nadzorni svet ocenjuje, da je svoje delo v letu 20 20 

opravil kakovostno, odgovorno, na najviģjem etińnem 

nivoju, s profesionalno skrbnostjo  ter  skladno z 

veljavno zakonodajo in notranjimi pravili.  

 

   

Joģko Mihił,  

predsednik Nadzornega sveta 
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Dejavnosti  Nadzornega sveta  

 

 

V poslovnem letu 2020 se je Nadzorni svet Addiko Bank d.d. sestal na ģtirih rednih in eni izredni seji. 

 

Nadzorni svet je delo opravljal skladno s statutom Banke in poslovnikom o delu Nadzornega sveta. Pripravljena gradiva 

in pojasnila na sejah so mu omogońila, da je lahko uńinkovito nadzoroval poslovanje Banke v skladu s slovensko in 

avstrijsko zakonodajo. Banka Slovenije je Nadzornemu svetu posredovala rezultate opravljenih rednih pregledov 

poslovanja Banke. 

 

Uprava Banke je ńlane Nadzornega sveta redno obveģńala o poslovanju Banke. Nadzorni svet je v skladu z 282. ńlenom 

Zakona o gospodarskih druĥbah in na podlagi tekońega spremljanja poslovanja Banke, periodińnih porońil sluĥbe notranje 

revizije ter neprilagojenega mnenja revizijske druĥbe DELOITTE REVIZIJA, d. o. o., prouńil Poslovno porońilo Addiko 

banke za leto 2020. 

 

Porońilo bo predstavljeno tudi na skupģńini Banke. V skladu z 230. ńlenom Zakona o gospodarskih druĥbah je Nadzorni 

svet potrdil predlog Uprave glede uporabe bilanńnega dobińka in ga predlagal v sprejetje skupģńini delnińarjev Banke. 

V skladu s svojimi nalogami in odgovornostmi je Nadzorni svet nadziral notranje kontrole in dejavnosti za obvladovanje 

tveganj. 
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Za doseganje visoke stopnje transparentnosti upravljanja in na podlagi izjeme iz 2. tońke petega odstavka 70. ńlena 

Zakona o gospodarskih druĥbah Addiko Bank d.d., Ljubljana kot del poslovnega dela letnega porońila podaja naslednjo 

 

Izjavo o ureditvi notranjega upravljanja 

Addiko Bank d.d. ,  na dan 31. 12. 2020, ni javna druĥba v smislu dolońil Zakona o trgu finanńnih instrumentov, saj nima 

uvrģńenih finanńnih instrumentov v organizirano trgovanje oziroma borzno kotacijo.  

 

Na podlagi zgoraj navedenega ter na podlagi izjeme iz 2. tońke petega odstavka 70. ńlena Zakona o gospodarskih druĥbah 

Addiko Bank d.d., Ljubljana uresnińuje ureditev notranjega upravljanja, vkljuńno s korporativnim upravljanjem, skladno 

z zakonodajo, veljavno v Republiki Sloveniji, ob hkratnem upoģtevanju svojih notranjih  aktov. Pri tem Addiko  Bank d.d. 

v celoti upoģteva akte iz drugega odstavka 9. ńlena Zakona o banńniģtvu.1 

Z namenom krepitve ureditve notranjega upravljanja pri svojem poslovanju upoģtevamo zlasti :  

 

1. dolońbe veljavnega Zakona o banńniģtvu (ZBan-2), ki opredeljujejo ureditev notranjega upravljanja, zlasti dolońbe 

poglavja 3.4 (Sistem upravljanja ban ke) ter poglavja 6 (Ureditev notranjega upravljanja in ustrezni notranji kapital), v 

delu zahtev, ki veljajo za banko/hranilnico ali za ńlane upravljalnega organa; 

 

2. Sklep o ureditvi  notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustr eznega notranjega kapitala 

za banke in hranilnice 1 in 

 

3. smernice organa EBA, ki urejajo notranje upravljanje, ocenjevanje primernosti ńlanov upravljalnega organa in 

nosilcev kljuńnih funkcij ter politike in prakse prejemkov, na podlagi ustreznih sklepov Banke Slovenije o uporabi teh 

smernic.2. 

 

Hkrati si v ńim veńji mogońi meri prizadevamo upoģtevati tudi neobvezujońa priporońila iz pisma Banke Slovenije (oznaka 

38.20-0288/15-TR) z dne 23. 10. 2015 in priporońila,  ki jih je Banka Slovenije posredovala Banki na podlagi izvedenega 

nadzorniģkega pregleda nad bankami glede Razkritij informacij za leto 2017. 

 

Banka razkriva vse pomembne informacije v poslovnem delu porońila: 

1. opis glavnih znańilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v banki, v poglavju 10 Sistem 

notranjih kontrol rańunovodskih postopkov;  Banka vodi poslovne knjige in druge evidence, ki omogońajo 

rańunovodsko porońanje in sprotno spremljanje uńinkovitosti in skladnosti upravljanja tveganj banke ; 

poslovne knjige in druge evidence Banka vodi skladno z zakonodajo in notranjimi  akti, ki urejajo to podrońje; 

 

2. podatki o delovanju skupģńine druĥbe in njenih kljuńnih pristojnostih ter opis pravic delnińarjev in nańin 

njihovega uveljavljanja so razkrit i v poglavju 9.2 Organizacija Banke; 

 

3. podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij so razkrit i v poglavju 6.2 

Organizacija Banke; 

 

4. opis politike raz nolikosti , ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora druĥbe z vidika 

spola in drugih vi dikov, kot so na primer starost ali izobrazba in poklicne izkuģnje, in navedba ciljev, nańina 

izvajanja ter doseĥenih rezultatov politike raznolikosti ,  v poglavju 9.1 Upravljanje ńloveģkih virov. 

 

 

 

 

S podpisom te izjave se tudi zavezujemo k nadaljnjemu pro aktivnemu delovanju za krepitev in promocijo ustrezne 

ureditve notranjega upravljanja in korporativne integritete v ģirģi strokovni, finanńni, gospodarski in drugi javnosti. 

 

Ljubljana , 16. 3. 2021 
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Uprava Banke 

Andrej Andoljģek,      Anja Boĥac,       Tadej Kraģovec, 

predsednik         ńlanica                  ńlan  

 

 

 

 

 

 

Nadzorni svet Banke  

      Joģko Mihił,  

      predsednik            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 Zakon o banńniģtvu (ZBan-2), Uradni list RS, ģt. 25/15, 44/16, 77/16, 41/17 in 77/18.  
2 Sklep Banke Slovenije o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kap itala za banke in hranilnice, 

Uradni list RS, 
ģt. 73/15,  49/16,  68/17,  33/18  in 81/18.  
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Izjava upravljalnega organa o ustreznost i ureditev upravljanja tveganj  

 V skladu z alinejo e) 435. ńlena Uredbe EU ģt. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta o bonitetnih zahtevah za 

kreditne institucije in investicijska podjetja (CRR) upravljalna organa Addiko Bank d.d.:  

 

Uprava Addiko Bank d.d., ki jo zastopajo Andrej Andoljģek, Anja Boĥac in Tadej Kraģovec, 

 

ter Nadzorni svet, ki ga zastopa predsednik Nadzornega sveta Joģko Mihił,  

 

s podpisom te izjave potrjujeta ustreznost ureditve upravljanja tveganj, ki je v organizacijski shemi Banke samostojno 

podrońje.  

 

Sistem upravljanja tveganj ustreza profilu tveganosti Banke in strategiji Banke ter sposobnosti prevzemanja tveganj.  

 

Ljubljana, 16. 3. 2021 

 

 

Uprava Banke 

 

Andrej Andoljģek,  Anja Boĥac,  Tadej Kraģovec, 

predsednik   ńlanica   ńlan 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nadzorni svet Banke 

 

Joģko Mihił,  

predsednik 
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16.  Porońilo neodvisnega revizorja 

  
 






























































































































































































































